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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA CiVEL DA
COMARCA DE FERNANDOPOLIS - ESTADO DE SAO PAULO.

PROCESSO 1001935-73.2023.8.26.0189

NATALIA ZANATA, ja qualificada, na condicdo de ADMINISTRADORA
JUDICIAL nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de INCABRAS INDUSTRIA
E COMERCIO DE MOVEIS LTDA, vem, respeitosamente, ante Vossa Exceléncia,
cumprindo fielmente o mister confiado de fiscalizadores das atividades, despesas
ordindrias e demais atos promovidos pela Recuperanda e respectiva transparéncia na
prestacao e registro de informacgdes analisadas, apresentar, nos termos do art. 22, II,
“a” (primeira parte) e “c”, da Lei 11.101/2005, o Relatério Mensal das Atividades

nos termos do RMA e documentos em anexo.

Informamos que o presente RMA refere-se as observacdes das atividades
empresariais da recuperanda no més de outubro de 2023 e fiscalizacao contabil do
periodo de setembro de 2023 apds entrega da documentacao ocorrida na data de

24 de outubro de 2023.

A Administragdo Judicial nomeada informa que em obediéncia ao Comunicado CG
n? 786/2020, passamos a adotar a recomendac¢do trazida no Anexo Il com a

padronizac¢do das informac¢des dos Relarios Mensais de Atividade.
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No mais, que em virtude da vigéncia da Lei 33.709 de 2018, alguns
documentos sdo juntados com sigilo, ficando disponivel apenas para consulta das partes

habilitadas no processo ou mediante requerimento por terceiros interessados.

Termos em que,

Pede e espera deferimento,

Sao José do Rio Preto/SP, 02 de novembro de 2023.

NATALIA ZANATA
Administradora Judicial
OAB/SP: 214.863
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INTRODUCAO

Informamos que o presente RMA refere-se as observac¢des das atividades empresariais da
recuperanda no més de outubro de 2023 e fiscalizacao contabil do periodo de setembro de

2023 apos entrega da documentagao ocorrida na data de 24 de outubro de 2023.

A Administracdo Judicial nomeada informa que o contetido de seus Relatérios Mensais de
Atividade obedecem ao Comunicado CG n? 786/2020, atendendo a recomendacdo da
Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, disponibilizado no DJE do

dia 18 de Novembro de 2020, bem como os padrdes da Recomendagdo do CNJ n. 72/2020.

1. EVENTOS RELEVANTES

1.1 Identificacio de Eventos Processuais Relevantes no Ultimo Més

(Juntada de Cronograma Processual Atualizado em Anexo)

Segue em anexo Fichamento dos Andamentos e Cronograma Processual dos autos da
Recuperacao Judicial com identificacdo das fls e data dos principais atos processuais

atualizado até 31 de outubro de 2023 (DOCS ANEXOS).

Apresentamos, também, Relatério com identificacdo das habilitacdes judiciais de créditos,
incidentais aos autos da recuperacado judicial, com resumo de seus andamentos, atualizado

até 31 de outubro de 2023 (DOCS ANEXOS).

Por derradeiro, informamos que encontra-se disponivel no site da Administradora Judicial:

www.anzbrasil.com.br - andamentos processuais - RECUPERACAO JUDICIAL INCABRAS -

as principais pecas e decisdes processuais dos autos 1001935-73.2023.8.26.0189 para

facilitar o acompanhamento processual pelas partes.
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1.2 Resumo dos Principais Eventos Ocorridos desde o RMA Anterior

(Fatos Operacionais)

Trazemos as informacgdes relacionadas as movimentac¢des das atividades da recuperanda e

constatacoes das visitas realizadas na sede da recuperanda em outubro de 2023.

A Administradora Judicial informa que esteve presente com sua equipe no parque industrial
e sede da empresa recuperanda na Avenida Osvaldo Santana, n? 220, Parque Industrial
Eurico Gimenes Martins, Fernanddpolis na data de 25 de outubro de 2023.

Acompanhou a visitagdo a empresa, a funcionaria Chefe do Departamento de RH, Sra.
Adriana Mardegan. Pela ANZ Brasil, estiveram presentes além da advogada Natalia Zanata,

a Dra. Marcela Bozzani Soubhia, da equipe juridica.

Conforme ja trazido, o parque produtivo da empresa é de grande extensao, constituido pelos
imdveis objeto das matriculas - nadmero: 8.593, 7.567, 21.604, 5.676, 22.648, 8.946 todos do
Cartdrio de Registro de Imoveis de Fernanddpolis, que formam dois grandes complexos de

barracoes, separados pela Avenida Placidio Conde, no Parque Industrial Eurico Gimenes

Martins, em Fernandépolis. Encontra-se e permanece efetivamente na Comarca de
Fernanddpolis o principal estabelecimento, desde o centro decisdrio, administrativo
e o local onde se concentra toda as operacdes da empresa.

A industria mantém maquinarios de primeira linha para tratamento da madeira, montagem
e finalizagdo dos produtos, sendo perceptivel a constante preocupacdo com a qualidade
técnica, atendimento de grande demanda em menor tempo de produg¢do. Consoante ja
exposto, a empresa investiu fortemente em maquinarios, sendo a automatizagdo verificada

em varias etapas do processamento dos seus produtos.

Conforme sequéncia de FOTOS (DOC ANEXO) tiradas na visita guiada das operacoes
da empresa, foi constatado pessoalmente nas duas visitacdes ao local a presenca de

trabalhadores em atividade em todos os setores: matéria prima, preparacio, corte,
3
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pintura, acabamento, embalagem, almoxarifado, depésito, carregamento, estoque,

oficina e departamentos, com mercadorias em producio e em estoque, maquinas em

funcionamento.

O _estabelecimento empresarial permanece bem organizado para a exploracao da

empresa, apta a atividade e gerando mais de uma centena de empregos diretamente.

Vem sendo notado nas visitacoes gradativo aumento do desempenho do setor

comercial visando alavancagem das vendas, bem como, melhora na organizacao de
espacos internos e ampliacdo do setor de montagem dos moveis planejados. Também

tem sido notada gradativa melhora no processo interno do setor contabil e financeiro,
no tocante ao trabalho de reorganizacao da empresa.

1.3 Eventual Pratica de Atos Previstos no Art. 64 dalei 11.101/05

O Art. 64 da Lei 11.101/05 preveé:

Art. 64. Durante o procedimento de recupera¢do judicial, o devedor ou seus
administradores serdo mantidos na conducdo da atividade empresarial, sob
fiscalizacdo do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se qualquer deles:
[ - Houver sido condenado em sentenca penal transitada em julgado por crime
cometido em recuperacao judicial ou faléncia anteriores ou por crime contra o
patrimdnio, a economia popular ou a ordem econdomica previstos na legislacao
vigente;

Il - Houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei;

[II - houver agido com dolo, simulacdo ou fraude contra os interesses de seus
credores;

IV - Houver praticado qualquer das seguintes condutas:

a) efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relacdo a sua situacdo

patrimonial;
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b) efetuar despesas injustificaveis por sua natureza ou vulto, em relagdo ao capital ou
género do negdcio, ao movimento das operacgdes e a outras circunstancias analogas;
c) descapitalizar injustificadamente a empresa ou realizar operac¢des prejudiciais ao
seu funcionamento regular;

d) simular ou omitir créditos ao apresentar a relacao de que trata o inciso Il do caput
do art. 51 desta Lei, sem relevante razao de direito ou amparo de decisao judicial;

V - Negar-se a prestar informagdes solicitadas pelo administrador judicial ou pelos
demais membros do Comité;

VI - Tiver seu afastamento previsto no plano de recuperacao judicial.

Paragrafo Unico. Verificada qualquer das hipoteses do caput deste artigo, o juiz
destituirda o administrador, que sera substituido na forma prevista nos atos

constitutivos do devedor ou do plano de recuperagao judicial.

Nas informagdes obtidas para a confeccao do presente Relatério Mensal de Atividades nao

foi observada ocorréncia que levasse ao afastamento dos administradores da recuperanda.
1.4 Providéncias Adotadas pela Recuperanda para Enfrentamento da Crise

Para o enfrentamento da crise, a empresa optou pela utilizagdo estratégica de
reestruturacdo, reorganizacdo financeira e busca de negociacdo com os credores para

reducdo das dividas e dilagao de prazo para pagamento com os credores.

2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA

2.1 Historico de Atividades

Com relagdo ao histérico das atividades da recuperanda que vem sendo acompanhada,

destacamos na observagao da evolugdo das atividades:
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- contracdo de empresa Corporate Consulting - Gestdo Estratégica de Negocios,

especializada em reestrturacao, acompanhando e orientando as decisdes financeiras;
- implantacdo de programas pra melhor controle de dados contabeis e financeiros;

- foco na matéria-prima armazenada visando estabelecer uma relacdo adequada entre a
oferta e a demanda, estabeledendo um planejamento de compra inteligente, num processo

produtivo estratégico de acordo com a demanda apresentada.

- empenho no setor comercial, visando a melhoria das vendas.

2.2. Estrutura Societaria. Orgios da Administracio. Identificacio dos Sécios,

Participacoes Societarias, Capital Social e Administradores. Organograma do Grupo

INCABRAS - INDUSTRIA E

COMERCIO DE MOVEIS LTDA.

CURUMIM LENALC SALUZ N
PARTICI PA(;@ES PARTICIPACOES PARTICIPACOES
| TDA | TDA 1 IDA

FRANCISCO JOSE

CARENO NELSON CARENO SANTIM CARENO

2.3 Sedes Filiais. Aberturas/Fechamentos

A Recuperanda é constituida por apenas uma instala¢do de grande porte, formada por dois

grandes complexos de barracdes que sao separados pela Avenida Placidio Conde, no Parque
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Industrial Eurico Gimenes Martins, em Fernandopolis, local onde é exercida a atividade

empresarial. Sendo assim, ndo houve constatacdo de abertura ou fechamento de filiais.

2.4 Eventuais Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado (No Caso de Companhias

de Capital Aberto)

Nao caracterizado no presente caso.

2.5 Estudo de Mercado

Quanto ao mercado econémico, no més de outubro, o Comité de Politica Monetaria (Copom)
do Banco Central do Brasil (BC) decidiu por mais um corte de 0,50 p.p. nos juros basicos da
economia. Assim a Selic passou de 12,75% para 12,25%. Foi o terceiro corte seguido de juros

no mesmo ritmo de 50 pontos base.

Conforme temos trazido, a queda da taxa Selic traz um impacto significativo no setor de
moveis, pois aumenta a expectativa da alta no consumo. Com juros mais baixos, os
consumidores sdo incentivados a realizar compras a prazo, incluindo a expectativa no

aumento da compra de méveis.
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Outro ponto é que a queda da Selic gera o aquecimento do setor imobiliario. Com
financiamentos imobilidrios mais atraentes, o setor imobilidrio tende a crescer e isso
também impulsiona a demanda por moéveis, especialmente o setor de planejados, ja que os

proprietarios precisam mobiliar suas novas residéncias.

2.6 Principais Dificuldades

Com relacdo as principais dificuldades da empresa, j& destacamos a crise econémica
enfrentada pelo setor, o que contribuiu para o aumento das taxas de juros dos empréstimos

realizados pela empresa, especialmente nos ultimos 2 (dois) anos.

Os juros altos encareceram o valor das dividas e diminuiram a margem de lucro da empresa.

Também destacamos a alta dos custos dos créditos: dado o cenario econdémico, houve
escacez de crédito; bem como, o aumento dos precos de matérias-primas. Por consequéncia,
com o repasse do preco ao cliente final, as vendas da empresa cairam, desencadeando a crise

econOmica enfrentada.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

A apresentacdo e andlise financeira das empresas em Recuperac¢do Judicial, dentro do
Relatdrio elaborado pela A], pressupde objetivamente a necessidade de disponibilizacdo da

documentagdo habil ao procedimento de verificagdes.

A Recuperanda apresentou na data de 24/10/2023 os Relatérios Gerenciais referentes a

09.2023, também os Balangos Patrimoniais e Balancete contabil referentes ao periodo.

O Relatorio Financeiro que demonstra o Faturamento Gerencial de 09.2023, foi
disponibilizado pela Recuperanda para este Relatério na data de 24/10/2023. Os
comprovantes de pagamento das Guias Pis/Cofins, IRP]/CSLL, DARFs, ISS tomado, ICMS
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normal, ICMS ST e ICMS Difal, IPI, FGTS, INSS, IRRF, competéncia 09.2023, ndo foram
disponibilizadas até o presente momento. Foram entregue apenas as Guias Nacionais de

Recolhimento de Tributos Estaduais (GNRE).

Foi apresentado também na data 24/10/2023, o Relatério Resumo da Folha de Pagamento,

competéncia de 09.2023.

As informagdes e os registros constantes nos relatérios mensais apresentados baseiam-se
nos dados fornecidos pela Recuperanda, de forma que os Relatérios Mensais apresentados
objetivam manter atualizadas as partes interessadas em relacdo a evolucao das atividades

desenvolvidas pela recuperanda.

3.1 Analise das Principais Movimentacdes do Balan¢o Patrimonial

A Recuperanda apresentou na data de 24/10/2023 o Balancete de Verificagao referente a
09.2023. Apresentou também, na mesma data, o DRE do mesmo periodo. Neste Relatério

destacamos as suas principais contas:

e ATIVO

o conta 1.1.01. Disponibilidade, que significa os recursos a curto prazo para utilizacdo

da empresa.

o conta 1.1.02. Clientes, que significa que a empresa possui créditos de contas a

receber como duplicatas que podem ser descontadas para antecipagdo de receitas

o conta 1.1.04 Outros Créditos, que significa que a empresa possui créditos incluindo
tributarios a recuperar e contas a receber como cheques, devolugao a fornecedores,
adiantamento a funcionarios, adiantamentos diversos, saldos de contas vinculadas

e saldo de contas de Investimento.

o Conta 1.2.03. Imobilizados, que significa bens tangiveis destinados a manutenc¢do da

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br natalia@anzbrasil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/11/2023 as 12:03 , sob o0 nimero WFND23700723415

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e c6digo MuJIfNZh.



AN Z BRASIL

fls. 3687

atividade fim da empresa. Apresentam-se na forma tangivel (edificios, maquinas,

etc.).
CINCABRAS™S
ATIVO - DESTAQUES
o 1.1.01 Disponibilidade 1.1.02 Clientes 1.1.04 Outros 1.2.03 Imobilizado o
MES 2023 j REFERENCIA
Creditos
abr-23 R$ 12.397,13 | R$ 6.931.188,08 | R§  2.385.555,59 | R$ 5.296.077,73 Balancete de Verificagdo
mai-23 R$ 19.098,70 | R$ 6.954.838,92 | R$  2.563.563,32 | R$ 5.300.205,42 Balancete de Verificagdo
jun-23 R$ 29.920,89 | R$ 6.527.135,96 | R$ 1.830.941,55 | R$ 5.285.435,77 Balancete de Verificagdo
jul-23 R$ 73.611,44 | R$ 5.797.297,34 | R$ 1.662.255,03 | R$ 5.270.674,76 Balancete de Verificagdo
ago-23 R$ 19.098,70 | R$ 5.264.524,02 | R$ 1.960.551,74 | R$ 5.255.828,51 Balancete de Verificagdo
set-23 R$ 19.098,70 | R$ 5.396.497,53 | R$ 1.724.343,85 | R$ 5.241.067,50 Balancete de Verificagdo
out-23 Balancete de Verificacdo
nov-23 Balancete de Verificagdo
dez-23 Balancete de Verificagdo
ATIVO - DESTAQUES
R$8.000.000,00
R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00 H 1.1.01 Disponibilidade
R$4.000.000,00 ® 1.1.02 Clientes
1.2.03 Imobilizado
R$3.000.000,00
M 1.1.04 Outros Creditos
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00 I I I
RS-
abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23
e PASSIVO

o conta 2.1.1.01 Fornecedores Nacionais, que significa que a empresa possui divida

com fornecedores nacionais;

o conta 2.1.1.03 Credores para financiamentos, que significa que a empresa possui

divida com diversos contratos de bancos;

o conta 2.1.1.05 Empréstimos a pagar - Duplicatas, que significa que a empresa possui

divida com diversos contratos com bancos e descontos de duplicatas/antecipagdes,

o conta 2.2.02 Passivo Ndo Circulante, que significa que a empresa possui divida com

empréstimos com sécios, parcelamentos fiscais, financiamentos com capital de giro
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em bancos e qu'OS a transcorrer.

C INCABRAS

fls. 3688

PASSIVO - DESTAQUES
" 2.1.1.01 Fornecedores | 2.1.1.03 Credores para | 2.1.1.05 Emprestimos a 2.2.02 Passivo Nao &

MES 2023 Nacionais Financiamentop pagar‘-)Dup Circulante REFERENCIA
jan-23 Balancete Verificagdo
fev-23 Balancete Verificagdo
mar-23 Balancete Verificagdo
abr-23 R$ 6.325.498,93 | R$ 9.535.433,64 | R$ 3.749.202,12 | R$ 8.520.284,00 Balancete Verificagdo
mai-23 R$ 6.357.314,00 | R$ 9.489.299,80 | R$ 4.081.837,26 | R$ 8.493.999,55 Balancete Verificagdo
jun-23 | R$ 5.790.697,95 | R$ 9.477.974,76 | R$ 4.010.870,50 | R$ 8.469.182,13 Balancete Verificagdo
jul-23 R$ 5.792.834,58 | R$ 9.469.470,04 | R$ 3.811.644,00 | R$ 8.467.557,13 Balancete Verificagdo
ago-23 R$ 5.676.872,60 | R$ 9.462.878,14 | R$ 3.840.594,65 | R$ 8.470.952,96 Balancete Verificagdo
set-23 R$ 5.796.043,58 | R$ 9.138.061,99 | R$ 3.686.620,19 | R$ 8.596.521,35 Balancete Verificagdo
out-23 Balancete Verificagdo
nov-23 Balancete Verificagdo
dez-23 Balancete Verificagcdo

PASSIVO - PRINCIPAIS CONTAS
10000000
9000000
8000000
7000000
6000000 W 2.1.1.01 Fornecedores Nacionais
5000000 M 2.1.1.03 Credores para Financiamento
4000000 2.1.1.05 Emprestimos a pagar - Dup
3000000 M 2.2.02 Passivo Ndo Circulante
2000000
1000000
0
jan-23  fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23  jul-23  ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

3.2 Contas a Receber - Qutros Créditos

o Conforme apresentado no Balancete de Verificagdo, a empresa além das principais
contas no ATIVO, tem também na SUBconta 1.1.04.02 Valores a Receber, que sdo
recebimentos em cheques, valores diversos e créditos de devolugdes de
fornecedores a recuperar.

o Conta 1.1.04.05 Adiantamentos Diversos, que sdo créditos a receber
adiantamentos (fornecedores em geral, clientes).

o Conta 1.104.06 Impostos (Tributos e Contribui¢do) a Recuperar.

por
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Civcasris™S
CONTAS A RECEBER
MES 2023 1.1.04.02 VALORES A 1.1.04.05 ADIANT. 1.1.04.06 IMPOSTOS A REFERENCIA
RECEBER DIVERSOS RECUPERAR

abr-23 R$ 493.341,50 | R$ 1.747.482,09 | R$ 29.601,38 Balancete Verificacido
mai-23 R$ 508.154,28 | R$ 1.910.951,53 | R$ 29.042,15 Balancete Verificagdo
jun-23 R$ 553.054,59 | R$ 1.112.947,15 | R$ 9.004,62 Balancete Verificagdo
jul-23 R$ 486.950,14 | R$ 1.051.811,14 | R$ 8.445,39 Balancete Verificagdo
ago-23 R$ 574.533,21 | R$ 1.252.349,55 | R$ 7.889,28 Balancete Verificagdo
set-23 R$ 561.201,88 | R$ 1.029.062,71 | R$ 7.524,84 Balancete Verificagido
out-23 Balancete Verificagdo
nov-23 Balancete Verificagdo
dez-23 Balancete Verificagdo

R$2.500.000,00

R$2.000.000,00

R$1.500.000,00

R$1.000.000,00

R$500.000,00

abr-23 mai-23 jun-23

3.3 Contas a Pagar

CONTAS A RECEBER

i

jul-23

B CONTAS A RECEBER 1.1.04.02 VALORES A
RECEBER

B CONTAS A RECEBER 1.1.04.05 ADIANT.
DIVERSOS

CONTAS A RECEBER 1.1.04.06 IMPOSTOS A
RECUPERAR

ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

Conta 2.1.01.01 Fornecedores - Conforme apresentado no Balancete de Verificacao

a empresa tem fornecedores a serem pagos a curto prazo.

Conta 2.1.01.05 Empréstimos a Pagar - Dup., a empresa apresenta empréstimos a
pagar com diversos bancos.

Conta 2.1.01.06 Obrigacdes Tributarias, a empresa possui algumas obrigacdes
tributarias em aberto.

Conta 2.1.01.25 Obrigacdes Trabalhistas, a empresa possui obrigacdes (fiscais)
trabalhista em aberto.

12
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o Conta 2.1.01.26 Contas a Pagar, mostra que a empresa possui contas a pagar em
aberto com fornecedores diversos.

o Conta 2.1.01.27 Adiantamentos, mostra que a empresa possui adiantamentos com
vendas e clientes a pagar.

o Conta 2.1.01.28 Conta Corrente Cliente, mostra que a empresa possui entregas a
fazer de mercadorias que foram pagas em adiantamento de clientes bem como
devolugdes de clientes.

T
CONTAS A PAGAR
MES 2023 2.1.01.01 2.1.01.05 EMPR. 2.1.01.06 2.1.01.25 2.1.01.26 2.1.01.27 2.1.01.28 CONTA REFERENCIA
FORNECEDORES | APAGAR -DUP OBRIGAGOES OBRIGAGOES CONTAS A ADIANTAMENTOS CORRENTE
TRIBUTARIAS TRABALHISTAS PAGAR CLIENTES
Abr R$6.325.498,93 | R$3.749.202,12 | R$ 1.000.864,23 | R$ 1.544.915,04 | R$ 250.825,18 | R$ 1.391.310,71 | R$ 1.101.862,11 | Balancete de Verificagdo
Mai R$6.357.314,00 | R$4.081.837,26 | R$ 1.195.170,98 | R$ 1.703.378,71 | R$ 276.940,77 | R$ 1.339.725,80 | R$ 1.021.354,65 | Balancete de Verificagdo
Jun R$5.790.697,95 | R$4.010.870,50 | R$ 1.254.599,64 | R$ 1.857.028,69 | R$ 281.804,72 | R$ 1.336.885,40 | R$ 982.954,52 | Balancete de Verificagdo
Jul R$5.792.834,58 | R$3.811.644,00 | R$ 1.418.523,06 | R$ 2.021.269,57 | R$ 267.123,21 | R$ 1.139.768,08 | R$ 653.358,23 | Balancete de Verificagdo
Ago R$5.676.872,60 | R$3.840.594,65 | R$ 1.566.959,11 | R$ 2.182.316,18 | R$ 289.025,04 | R$ 1.116.940,06 | R$ 583.111,85 | Balancete de Verificagdo
Set R$5.796.043,58 | R$3.686.620,19 | R$ 1.721.395,61 | R$ 2.337.891,50 | R$ 298.963,88 | R$ 1.084.438,41 | R$ 524.574,93 | Balancete de Verificagdo
Out Balancete de Verificagdo
Nov Balancete de Verificagdo
Dez Balancete de Verificagdo

R$7.000.000,00

R$6.000.000,00

R$5.000.000,00

R$4.000.000,00

R$3.000.000,00

R$2.000.000,00

R$1.000.000,00

RS-

o

i!li!li!lilni!-

CONTAS A PAGAR

H 2.1.01.01 FORNECEDORES

H 2.1.01.05 EMPR. A PAGAR - DUP

2.1.01.06 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

H 2.1.01.25 OBRIGAGCOES TRABALHISTAS

M 2.1.01.26 CONTASA PAGAR

2.1.01.27 ADIANTAMENTOS

M 2.1.01.28 CONTA CORRENTE CLIENTES
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3.4 Estoques

o Conforme apresentado no Balancete de Verificacdo a empresa possui o valor de R$
8.891.196,78 em estoque, em sua Base operacional.

Estoque Total (Balancete)

Més /Ano Prod. Em Elabor. Produto Acabado Total Estoque

abr/23 3.010.880,77 1.518.589,30 4.555.345,23 RS 9.084.815,30
mai/23 RS 3.019.885,40 Rs 1.462.141,14 R$ 4.421.02494 RS 8.903.051,48
jun/23 RS 2.996.520,95 RS 1.454.854,94 RS 4.520.350,92 RS 8.971.726,81
jul/23 RS 3.043.271,40 RS 1.428.836,62 RS 4.364.965,95 RS 8.837.073,97
ago/23 RS 3.155.009,12 RS 1.475.554,90 RS 4.261.398,76 RS 8.891.962,78
set/23 RS 3.044.807,16 RS 1.475.833,23 RS 4.263.317,63 RS 8.783.958,02
out/23 RS -
nov/23 RS -
dez/23 RS -

Total Estoq ue

8.837.073,9
RS 10.000.000,00 oo 0o R 8. 971 72681 R$ 8.801.962R%8. 783 958,02

R$ 9.000.000,00

R$ 8.000.000,00 03.051,

R$ 7.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 5.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 3.000.000,00

RS 2.000.000,00

R$ 1.000.000,00 RS - RS - RS -

RS - I |
abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

Estoques - Balancete

RS 5.000.000,00
o RS 4.000.000,00
X
S R$3.000.000,00
©
% R$ 2.000.000,00
K=
— R$ 1.000.000,00
RS -
abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

M Matéria Prima R$ 3.010.8 RS$3.019.8 RS$2.996.5 R$3.043.2 RS$3.155.0 RS 3.044.8
B Prod. Em Elabor. ' R$1.518.5 RS 1.462.1 RS 1.454.8 RS 1.428.8 R$ 1.475.5 RS 1.475.8
B Produto Acabado R$4.555.3 RS$4.421.0 R$4.520.3 R$4.364.9 R$4.261.3 RS 4.263.3

14

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br natalia@anzbrasil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/11/2023 as 12:03 , sob o nimero WFND23700723415

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e codigo MuJIfNZh.



fls. 3692

AN Z BRASIL

3.5 Imobilizados

o Conforme apresentado no Balancete de Verificacdo a empresa possui o valor de R$
5.255.828,51 em imobilizados. Apresentam-se na forma tangivel (edificios,
magquinas, etc).

iNcaBrAS™S
ATIVOS PERMANENTES
MES 2023 1.2.03 IMOBILIZADO REFERENCIA
abr-23 R$ 5.296.077,73 Balancete Verificacdo
mai-23 R$ 5.300.205,42 Balancete Verificacdo
jun-23 R$ 5.285.435,77 Balancete Verificacdo
jul-23 R$ 5.270.674,75 Balancete Verificacdo
ago-23 R$ 5.255.828,51 Balancete Verificagdo
set-23 R$ 5.241.067,50 Balancete Verificacdo
out-23 Balancete Verificacdo
nov-23 Balancete Verificagdo
dez-23 Balancete Verificagcdo

IMOBILIZADOS

W ATIVOS PERMANENTES 1.2.03 IMOBILIZADO

R$5.400.000,00 5 9. g7777300-205,42
ER, 5.270.674,75
R$5.300.000,00 5.241.067,50

R$5.200.000,00 >-2035,77 55.82
R$5.100.000,00
R$5.000.000,00
R$4.900.000,00
R$4.800.000,00
R$4.700.000,00
R$4.600.000,00
R$4.500.000,00
R$4.400.000,00
R$4.300.000,00
R$4.200.000,00
R$4.100.000,00
R$4.000.000,00

abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23
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3.6 Movimentacdo dos Colaboradores no Més (Demissoes e Admissdes)

Foi apresentado o Relatorio da Folha de Pagamento (FOPAG), referente ao més de 09.2023.
Conforme Extrato apresentado a empresa fechou seu quadro com 117 colaboradores, onde

apresentou a seguinte movimentacao durante o més de 09.2023:

o Ativos: 94 colaboradores
o Desligados: 02 colaborador
o Outros: 21 colaboradores

*FOLHA DE PAGRAMENTOC DE EMPREGADOS * Competéncia: Setembro/2023 Emiss&o: 05/10/2023

0001 - INCRBRAS INDUSTRIZ E COMERCIO DE MOVEIS LTDA CNPJ: 459.020.910/000

Rua OSVALDO SANTANA 220 DIST. INDUSTRIAL Fernanddépolis

S>> RESUMO GERAL DA EMPRESA <L

* PROVENTOS / DESCONTCS * * ATIVOS * * DESLIGADOS * * QUTROS * *TOTAL*

TOTAL DE FUNCIONARIOS ---—--- > 94 0z 21 117

3.7 Curva ABC de Produtos - por Valor

Curva ABC é um método de classificacdo de informagdes que pode ser aplicado em diversas
areas, como no estoque de um e-commerce, por exemplo. Basicamente, o método organiza
algumas informacgdes da gestdo por ordem de relevancia. No caso do e-commerce, a Curva
ABC classifica os produtos mais e menos vendidos para auxiliar na tomada de decisdes e na
organizacdo estratégica de marketing e vendas. A técnica classifica o estoque de acordo com
a representatividade dos produtos no faturamento da empresa, priorizando os que tém
maior giro. Nesta analise, utilizaremos o Relatorio de Vendas, informado pela empresa.
Conforme relatério de 09.2023, verifica-se que do total de 71 produtos comercializados que
significa o total de R$ 1.609.215,54 vendido, 14 produtos (A) correspondem a
R$1.267.622,39 ou seja, 78,77% da venda total do més.
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Curva ABC Produto por Valor - Ano 2023

CURVA ABC PRODUTOS - ACUMULADO

% PRODUTOS VALOR

20,00% 41 RS 9.008.094,54

CURVA ABC PRODUTOS - 09.2023

% PRODUTOS VALOR

20,00% 14 RS 1.267.622,39

30,00% 61 RS 322.905,40
50,00% RS 447.910,78
100,00% 9.778.910,73 | 100,00%

30,00% 21 RS 218.204,36
50,00% 36 RS 123.388,80
100,00% 1.609.215,54 | 100,00%

C; R$447.910,78;
4,58% B; R$218.204,36;  C; R$123.388,80;
13,56% 7,67%

B; R$322.905,40;
3,30%

A; R$9.008.094,54 ; A; R$1.267.622,39;
=A =B =C 92,12% =A=BuC 78,77%

3.8 Curva ABC de Produtos - por Quantidade

Nesta analise, utilizaremos o Relatério de Vendas, informado pela empresa.
Nesta anadlise, conforme relatério, no més de 09.2023, verifica-se que do total de 71 tipos de
produtos comercializados, 14 tipos produtos (A) correspondem a 2362 pegas vendidas, ou

seja, 75,10% da producao total da empresa.

Curva ABC Produto por Quantidade - Ano 2023

C;150;0,68%

CURVA ABC PRODUTOS - ACUMULADO

% PRODUTOS QUANT. B; 5804; 26

20,00% 52 16257 73,19%

30,00% 77 5804 26,13%
50,00% 129 150 0,68%
100,00% 100,00%

A; 16257;73,19%

"=A =B =C
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Curva ABC Produto por Quantidade - Més

C;56;1,78%

CURVA ABC PRODUTOS - 09.2023

20,00% 2362 75,10%

30,00% 21 23,12%
50,00% 36 1,78%
100,00% 100,00%

A; 2362;75,10%

=A =B uC

3.9 Vendas - Desempenho Comercial - Vendas por Segmento

A Empresa trabalha atualmente com 8 (oito) segmentos de Mercado Interno, Planejado
(projetos), Madeira, E-commerce, Show Room, Assisténcia Técnica, Exportacao e o segmento
Fornecedor. O que mais se destaca até o momento é a Venda para o Mercado Interno. Que
significa 83,05% das vendas totais dentro do més. Nesta andlise acompanharemos a

evolu¢do dos niimeros de vendas més a més e também o acumulado durante o ano. Nesta

anadlise, utilizaremos o Relatério de Vendas, informado pela empresa.

Venda por Segmento @
Ano 2023

Pos.
1 MERCADO INTERNO K$ 978.793,41 RS 2.013.72698 RS 1.412.217,96 R$ 1.153.28809 RS 1.309.939,77 R$ 147193293 R$ 8.339.899,. 15 83 05% R$ 1.389.983,19
2 E-COMMERCE R$ 19.46166 RS 28.900,82 R$ 42.401,07 RS 148.13956 RS 416.802,22 RS 103.89563 RS 759.600,95 7,56% RS 126.600,16
3 PLANEJADO RS 258.111,38 RS 33.89832 RS 6198546 RS 61.05857 RS 51.050,00 R$ 38741 R$ 466.491,14 4,65% RS 71.748,52
4 MADEIRA MADEIRA RS 39.086,49 R$ 59.526,69 RS 38.456,45 RS 4516312 RS 30.236,71 RS 18.40738 RS 230.876,84 2,30% RS 38.479,47
5 SHOWROOM RS 11.254,29 RS 3239249 R$ 2957025 R$ 58.744,52 RS 30.09867 RS 14.487,20 RS 176.547,41 1,76% RS 29.424,57
6 EXPORTACAO R$ - R$ - RS - RS 68.330,17 RS - R$ - RS 68.330,17 0,68% RS 68.330,17
7 ASSISTENCIA COM RECEITA MADEIRA RS - RS 5927 R$ 21000 RS 3000 RS 185,86 RS 105,00 R$ 590,13 0,01% RS 118,03
8 FORNECEDOR RS - RS - RS - RS - RS 3.00000 RS -

ACUMULADO 2023
R$ 10.042.335,79 | 100,00%

Percentual (%) Qtde Segmentos

10% RS$ 8.339.899,15  83,05%
90% 7 RS 1.701.84651  16,95%
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3.10 Vendas - Desempenho Comercial - Vendas por Estado

Nesta analise verificamos as vendas por estado, dentro do territério nacional
Acompanharemos a evolu¢do dos numeros de vendas més a més e também o acumulado
durante o ano. Nesta primeira analise, referente ao més 09.2023, verificamos que os trés
principais estados compradores da empresa sdo: Sdo Paulo que corresponde a 55,37%,

Parana com 17,92% e Goias com 10,40% do total das vendas da empresa. Nesta andlise,

utilizamos o Relatério de Vendas, informado pela empresa.

Venda por Estado @
Ano 2023

Total 167422263
1 - YT - (T - TR - ST - TS - T - T - AT - TR -
SP RS 739.842,70 RS 1.241.897,22 R$ 732.097,49 RS 858.723,13 RS 1.098.701,66 RS 796.106,85 R$ 5.467.369,05 54,43% R$ 911.228,18
PR RS 300.372,79 RS 421.629,93 RS 288.764,60 RS 281.361,29 RS 219.312,78 RS 21352161 RS 1.724.962,99 17,17% R$ 287.493,83
GO RS 113.680,34 RS 219.000,93 RS 243.919,28 R$ 75.365,40 RS 225.28594 RS 284.285,15 R$ 1.161.537,03 11,56% R$ 193.589,51
MS RS 21.261,52 RS 72.068,88 RS 124.037,23 RS 75.477,07 RS 129.587,41 R$ 33.01451 RS 455.446,62 4,53% RS 75.907,77
MG RS 81.726,57 RS 81.83545 R$ 65.00047 RS 32.018,29 RS 56.325,89 RS 32.209,58 RS 349.116,25 3,48% R$ 58.186,04
ES RS 3.22239 RS 59.585,96 RS 39.180,62 RS 45.193,12 R$ 31.602,66 RS 18.512,38 RS 197.297,14 1,96% R$ 32.882,86
T0 RS - RS 5.570,36 RS 36.643,08 RS 30.416,99 RS 26.206,04 RS 61.143,69 RS 159.980,15 1,59% RS 31.996,03
RS RS 12.76493 RS 28.316,95 RS 43.641,51 RS 26.586,24 RS 21.459,98 RS 17.469,13 RS 150.238,72 1,50% R$ 25.039,79
SC RS 17.197,12 RS 7.302,95 RS 10.510,33 RS 23.644,70 RS 26.22533 RS 16.713,11 RS 101.593,53 1,01% R$ 16.932,26
DF RS - RS 73337 RS - RS 33532 RS - RS 98.291,00 RS 99.359,69 0,99% RS 33.119,90
RI RS 8.659,38 RS 2331647 RS 1.046,60 RS 16.723,02 RS 6.605,54 RS 30.12594 R$ 86.476,95 0,86% R$ 14.412,83
EX RS - RS - RS - RS 68.330,17 RS - RS - RS 68.330,17 0,68% RS 68.330,17
MA RS - RS 5.570,36 RS - RS - RS - RS 6.926,87 R$ 12.497,23 0,12% RS 6.248,61
BA RS 7.979,50 R$ 1.675,75 RS - RS - RS - R$ - RS 9.655,25 0,10% R$ 4.827,62
PE RS - R$ - RS - R$ 579,27 RS - RS 503,84 R$ 1.083,11 0,01% R$ 541,56
CE RS - RS - RS - RS - RS - RS 391,90 R$ 391,90 0,00% RS 391,90

0BS 1.: Classificado pelo Total Geral de Venda.

Venda por Estado

| 16 [RS$ 10.045.335,79 | 100,00%
Percentual (%) Qtde Estado

20% 3 RS 8.353.869,08  83,16%
80% 13 RS 1.691.466,71 16,84%
1.691.466,71

=20% =80%
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3.11 Resultado da Analise/Conclusao Financeira

Analisando os Relatorios Gerenciais deste més de 09.2023, a empresa apresentou uma
queda de -R$ 232.097,69 comparado ao més anterior. Tendo faturado neste més R$
1.609.215,54, conforme Relatério de Faturamento. Com relagao ao Resultado Financeiro do
DRE, em que pese tenha permanecido negativo, notou-se a diminui¢do do prejuizo, conforme

item 4.3 Grafico Acumulado (Receitas x Resultados).

Com as informacgdes desta analise, podemos observar que a empresa comercializou 71 tipos
de produtos e destes foram produzidos e vendidos 3145 unidades. A empresa aumentou sua
participacdo no territorio Brasileiro, esta presente em 16 estados brasileiros, destacando-
se entre os trés primeiros: Sdo Paulo que corresponde a 54,43%, Parana com 17,17% e Goias
com 11,56% do total das vendas da empresa. A comercializacao é feita através de 08 (oito)
segmentos de vendas: sendo o mercado interno o principal deles, com 83,05% das vendas

totais dentro do més.

4. ANALISE E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

4.1 Analise de Faturamento x Lucratividade

O Faturamento de 09.2023, foi apresentado através do Relatério Analitico de Faturamento,

enviado pela empresa INCABRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS, Fernandépolis/SP.
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( INCABRAS™ Y
Analise Faturamento x Margem de Lucratividade
10.700.721,90 | RS 7.901.044,56 | RS 2.799.677,34 26,16%
Més/Ano Faturamento (GEELS) CPV (p1313) Margem Lucro Bruto % Margem
Abr 1.908.627,25 1.377.196,63 531.430, 62 27,84%
Mai RS 2.168.504,57 RS 1.504.389,80 RS 664.114,77 30,63%
Jun RS 1.638.307,29 RS 1.183.186,50 RS 455.120,79 27,78%
Jul RS 1.534.754,02 RS 1.330.32691 RS 204.427,11 13,32%
Ago RS 1.841.313,23 RS 1.301.885,45 RS 539.427,78 29,30%
Set RS 1.609.215,54 RS 1.204.059,27 RS 405.156,27 25,18%
Out RS - RS - RS - 0,00%
Nov RS - RS - RS - 0,00%
Dez RS - RS - RS - 0,00%
Faturamento 2023
R52.500.000,00 68.504,57
RS 1.908. 6%%5‘L RS 1.534.754,02
RS 2.000.000,00 RS 1.841.313,23
RS 1.638.307,29 RS 1.609.215,54
RS 1.500.000,00
RS 1.000.000,00
RS 500.000,00
RS - RS - RS -
RS -
Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez
Margem de Lucratividade
32,00% 30,63%
30,00% 27,84% : 27,78% 29,30%
25,18%
25,00%
20,00%
15,00% 13,32%
10,00%
5,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
Abr Mai Set Out Nov Dez
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4.2 Indices de Liquidez ou Indices de Desempenho

Neste Relatdrio, apresentaremos o Indice de liquidez corrente, este indice relaciona quantos
valores monetdrios dispbem-se, imediatamente e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com
relacdo as dividas de curto prazo. Os demais Indices de Desempenho financeiro e produtivos
serdo apresentados no proximo Relatdrio, a partir de informagdes que serdo coletadas do

proximo Balango Patrimonial, Balancete Patrimonial e DRE.

4.2.1 indice de Liquidez Corrente - 09.2023

Ativo Circulante
Formula: indice de liquidez corrente =  --=--==-==-mmmmmmmmme oo
Passivo circulante

18.562.313,05
= 27.997.207,94 0,66301

Este indice nos mostra a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo. Neste caso,
referente ao Més de 09.2023 o indice estd abaixo de 1 onde revela, que a curto prazo, a empresa
ndo possui disponibilidade suficiente para o pagamento das obrigagbes neste momento
analisado conforme Balancete de Verificagdo apresentado.

4.2.2 indice de Liquidez Imediata - 09.2023

Disponivel
Formula: indice de liquidez imediata =  ----=-=-=-=-=-mmmmmmmmmee oo
Passivo circulante

19.098,70

ILI = 0,00068
27.997.207,94

Este indice é parecido com o anterior, mas é o mais conservador de todos, pois considera apenas
caixa, saldos bancdrios e aplicagées financeiras em seu cdlculo. Ou seja, apenas as contas que
possuem liquidez imediata para quitar as obrigacées. Como este indicador exclui de seu cdlculo
todos os estoques, as contas e valores a receber, acaba se tornando de grande importdncia para
andlise da situagdo de curtissimo prazo da empresa. Sendo assim este indice deveria estar
acima de 1 para estar vislumbrando uma satide financeira ideal.
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4.2.3 Indice de Liquidez Seca - 09.2023

Foérmula: indice de liquidez Seca =

Ativo Circulante - Estoque

Passivo circulante

18.562.313,05

() |9.272.356,52

0,33182

27.997.207,94

O indice de liquidez seca é similar ao indice de liquidez corrente. A tnica diferenga é que ele
exclui os estoques do ativo circulante da empresa, jd que esses direitos sdGo menos realizdveis
no curto prazo. A liquidez seca considera, portanto, os valores de que a empresa dispbée para
pagar suas contas ainda que ndo consiga vender nada do que tem estocado. Como é mais
rigoroso no cdlculo do ativo, o indice de liquidez seca é menor do que a liquidez corrente. Sendo
assim, este indice menor que 1 mostra baixa capacidade financeira imediata de pagamento.

4.3 Grafico Acumulado (Receitas x Resultados)

Receita
Msés - 2023 Resultado (DRE
(Vendas DRE) ( )
Abril 1.848.679,94 -229.302,99
Maio 2.171.356,19 -493.973,72
Junho 1.586.816,11 -555.573,41
Julho 1.537.903,99 -756.778,34
Agosto 1.780.580,07 -469.482,12
Setembro 1.611.063,34 -412.028,94
Outubro
Novembro
Dezembro
Receitas x Resultado - 2023
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 i i i
0,00 === - - kot oot
' Bt
M Ju Ju. Ag(m Seter‘r*o Outubro NovembroDezembro
-1.000.000,00

M Receita (Vendas DRE)

M Resultado (DRE)
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5. ENDIVIDAMENTO TOTAL
5.1 Endividamento Total

5.1.1 Conforme o Balancete de Verificagio de 09.2023 da Empresa INCABRAS (CNP]
49.020.910/0001-25), na conta PASSIVO o valor total de endividamento é de R$
36.593.729,29.

5.2 Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial

5.2.1 Segundo Lista de Credores da Recuperanda, o endividamento da empresa foi
apresentando perfazendo créditos das 4 (quatro) classes previstas no art. 41 da Lei

11.101/2005.

Apés conferéncia, esses valores foram objeto de alteracdes em decorréncia do procedimento
de verificacdo e analise das habilitacdes de crédito administrativas pela Administragao
Judicial, e passando a existir apenas 3 (trés) das classes previstas no art. 41 da Lei

11.101/2005. Conforme segue:

Valor Revisdo Quantidade
Judicial Revisdo Judicial

25.000,00 3 3 3

Classe Valor Valor AJ Quantidade Quantidade AJ

Classe I - Trabalhistas 17.850,00 25.000,00

Classe II - Garantia Real 7.672.590,96 0,00 0,00 3 0 0

Classe III - Quirografarios 12.927.400,79 11.166.121,36 11.116.163,71 127 117 116

Classe IV - Micro e Pequenas Empresas 823.141,25 765.102,76 765.102,76 49 38 38

Total do Emdividamento da RJ 21.440.983,00 11.956.224,12 11.906.266,47 182 158 157

5.3 Endividamento nido Sujeito a Recuperacido Judicial (Fiscal e nao Fiscal com

Identificacdo das Fazendas)

5.3.1 Endividamento Tributario (Impostos e Taxas): Conforme o Balancete de
Verificagao de 09.2023 da Empresa INCABRAS (CNPJ 49.020.910/0001-25), na conta
PASSIVO, subconta 2.1.01.06 OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS o valor atual é de 1.721.395,61,

considerado obrigacdes em aberto.
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5.3.2 Endividamento Trabalhista (Fiscal): Conforme o Balancete de Verificagdo de
09.2023 da Empresa INCABRAS (CNPJ 49.020.910/0001-25), na conta PASSIVO, subconta
2.1.01.25 OBRIGACOES TRABALHISTAS o valor atual é de R$ 2.337.891,50.

5.3.3 Endividamento com Credores Fiduciarios. Dividas constituidas com a garantia

fiduciaria trazida no art. 49, § 32da LEI 11.101/2005 conforme abaixo:

5.3.3.1. BANCO ABC DO BRASIL, CCB n? 8563221 COM ADITIVO e CCB n..n® 8563221, total:
R$1.017.544,22.

5.3.3.2. BANCO DAYCOVAL S.A, CCB n2102591-2 e CCBn? 105345-2, total: R$ 3.298.380,11.

5.3.3.3. BANCO SANTANDER, CEDULA DE PRODUTO RURAL, R$300.000,00 (limite do valor

das duplicatas em garantia que ndo estao submetidas a recuperacgao judicial).
5.3.3.4. CAIXA ECONOMICA FEDERAL, capital de giro, R$ 3.356.666,63.

5.3.3.5. COOPERATIVA DE CREDITOS DE LIVRE ADMISSAO CENTRO BRASILEIRA LTDA,
contrato CCB 1675186, R$ 49.957,65.

5.4 Outros Endividamentos

5.4.1 Passivo nao Circulante

Os passivos sdo as obrigac¢des financeiras de uma empresa que culminam com a saida de
valores do caixa; sdo as despesas e dividas de uma companhia. Os passivos ndo circulantes
sdo aquelas obrigacdes cuja liquidagao nao ocorre no prazo de um ano. Por isso, esse tipo de
passivo também é conhecido como despesas ou passivos de longo prazo. Neste caso,
conforme apresentado no Balancete de Verificagdo de 09.2023, a empresa apresenta
somando as contas do Passivo Nio Circulante, o valor total de R$ 8.596.521,35, onde
serdo acompanhados as principais contas que nao fazem parte da R], sendo as seguintes

contas:
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5.4.1.1 Conta 2.2.02.02 Empréstimos dos Socios (R$ 137.716,36)

5.4.1.2 Conta 2.2.02.03 Parcelamentos Fiscais (R$ 1.426.314,06)

6. ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E PROJECOES

6.1 Principais Fontes de Entradas

CLIENTES - RECEBIMENTOS B vALORES

MOVEIS BELA LTDA R$ 250.450,50
LUIS ANTONIO PALADINI JUNIOR R$ 50.000,00
CYBELAR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA RS  41.762,89
VALDAR MOVEIS LTDA RS 3220042
COMERCIAL DE MOVEIS BRASILIA LTDA R$ 25.029,62
W MENDANHA DOS SANTOS EIRELI R$ 24.378,83
BONADIA E HELENA MOVEIS E DECORACOES LTDA R$ 19.764,93
JHONATAM GOMES TORRES R$ 19.000,00
OSWALDO CARLESSO NETO R$  16.208,10
COM MOVEIS E ELETRODOMESTICOS MORAND LTDA ME RS 1564548
BOLETTI & BOLETTI LTDA ME R$ 15.362,51
MARCEL EDUARDO BOMBONATO DA SILVA R$ 15.000,00
MAGAZINE BELA LTDA R$ 14.700,00
ANA KELE OLIVEIRA DO REGO R$  13.844,09
PALACIO DOS COLCHOES LTDA EPP R$  13.216.48
PROMILAR COMERCIO DE MOVEIS LTDA EPP RS 1310565
FELIPE NEGRAO ME R$ 12.262,84
MOVEIS PARAISO DO LAR LTDA R$ 11.966,96
DB METEORO COMERCIO DE MOVEIS E ELETRODOMESTICOS LTDA R$ 11.801,20
DON PACO MOVEIS LTDA R$  11.790,78
6.2 Principais Fontes de Saidas

FORNECEDORES - PAGAMENTOS M VALOR PAGO !
HSA COMERCIO DE PAINEIS LTDA R$ 249.777,46
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR R$ 116.442,80
ADIANTAMENTO DE SALARIOS R$ 104.168,00
CORPORATE CONSULTING ESTRATEGIAS LIMITADA R$  77.714,40

R G DE BRITO LTDA R$ 7258522
KITMOVEIS COMERCIO DE FERRAGENS LTDA EPP R$  72.314,74
ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVIGOS S A R$  54.102,42
MADEIRANIT COMERCIO DE MADEIRAS E FERRAGENS LTDA R$  46.501,39
VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PROCESSAMENTO S.A R$  40.670,00
IMD COMERCIO DE MOVEIS LTDA R$  38.232,97
ADEX - INDUSTRIA E COMERCIO DE TINTAS E VERNIZES LTDA R$  38.031,47
JOSIANO PEREIRA MARIANO R$  33.750,00
ENEL TRADING BRASIL S.A R$  32.754,07
ALLPARTS COMPONENTES LTDA R$  23.222,29
METALURGICA ALBRAS LTDA R$  22.930,00
ANA PAULA BERNAL HELENA 10932573851 R$  22.877,00
QUALISOL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS R$  22.475,35
FERIAS A PAGAR R$  19.157,98
AMERICO TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGAS LTDA ~ R$  18.991,06
MEGA EPS LTDA R$  18.281,89
BRUNO CASSIANO DA SILVA (AUTONOMO) R$  16.480,79

fls. 3703
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7. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PLANO
7.1 Resumo das Condicoes e Prazos de Pagamento por Classe:
Novo Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado na data de 15/09/2023 pela

recuperanda as fls. 3.250/3.339 dos autos da Recuperacdo Judicial. Resumo das condicdes

do Novo Plano apresentado pela recuperanda:

MEDIDAS DE REESTRUTURACAO PARA SUPERACAO DA CRISE: as medidas tomadas
buscam atingir dois objetivos principais, a recomposicio do capital de giro e o
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro, sendo que as a¢des foram ou

serdo implantadas em trés frentes, administrativo e financeiro, comercial e produtivo.
Na drea administrativa e financeira, foram determinadas as seguintes praticas para a
RECUPERANDA:

e Reduzir e controlar todos os gastos;

» Readequar o quadro de funcionarios atual em sintonia com a sua operagao;
 Reestruturar e alongar as dividas com os credores;

e Reduzir o custo financeiro;

¢ Redefinir o modelo de gestdo para implantar as melhores praticas de governanga

corporativa praticadas pelo mercado;
« Contratar uma consultoria com expertise em reestruturacio de empresas;

* Buscar fontes de financiamento de curto prazo para recomposi¢do do seu capital

circulante; « Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e
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do Plano de Recuperacao Judicial.

Na esfera comercial, foram definidas diretrizes visando aumentar a margem de
contribuicdo e/ou crescimento de sua base de clientes ativos, conforme abaixo

elencadas:

e Ampliar a atuacao de vendas;

* Promover vendas para setores de mercado com maior rentabilidade;

e Acompanhar continuamente os custos e despesas para formacao de pregos de venda;
e Expandir e pulverizar a carteira de clientes;

» Aperfeigoar indicadores comerciais, e

« Viabilizar melhoria no prazo de entrega.

E por fim, no ambito produtivo, as a¢des voltadas para melhorar a produtividade e

competitividade da RECUPERANDA, estdo destacadas abaixo:

» Acompanhar os processos de fabrica, possibilitando agilidade nas correcdes

necessarias.

e Regular o estoque, para impedir ruptura e atender a demanda com maior celeridade

e eficiéncia;
« Intensificar programas de reducdo de custos e otimiza¢do de processos; e
e Reduzir os setups, através de um melhor planejamento do PCP.

CONDIC()ES DE PAGAMENTO DA CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS: nao sera
aplicado desagio ou caréncia sobre os créditos dessa classe, que serdo pagos em uma

parcela anual da data da publicacdo da decisdo de homologacao do PR] ou, no caso de
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novas habilita¢des e/ou majoracgdo de valores, no prazo de um ano da data da publicagdo
da sentenca judicial que determinar a habilitacdo e/ou majoracao do crédito, sendo que,
em conformidade com o artigo 54, paragrafo tinico, da Lein® 11.101/2005, serao pagos
em até 30 dias da data da publica¢do da decisao de honologacao do PR], até o limite de
5 salarios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial com

vencimento nos trés meses anteriores ao pedido de recuperagao judicial.

e Para a atualizacdo monetaria desses créditos serd utilizada a Taxa Referencial
acrescida de 1% ao ano, contado da data da publicacdo da decisao de homologa¢do do
PR], e, caso a Taxa Referencial for zerada, sera considerada a Poupanc¢a como indice de

corre¢do monetaria.

e Oscréditos da Classe I serdao limitados a 150 salarios-minimos por credor, vigente na
data do ajuizamento da recuperacao judicial, de forma que o remanescente do crédito

sera classificado e liquidado como crédito da Classe III - Quirografario.

¢ Eventuais valores devidos de FGTS serdo objeto de negocia¢do e parcelamento junto

a Caixa Economica Federal.

CONDICOES DE PAGAMENTO DA CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS: sera
aplicado um desagio de 75% sobre os créditos dessa classe e uma caréncia total nos 18
primeiros meses contados da publicacao da decisao que homologar o PR], sendo que o
pagamento dos créditos relacionados nessa classe sera feito em 16 parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 15 do més subsequente ao término do
periodo de caréncia previsto e as demais parcelas nos anos posteriores, no mesmo dia
e més da primeira parcela, de forma que os créditos desta classe serdo liquidados

conforme o quadro a seguir:
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ANO % DE AMORTIZAGCAO

01 caréncia total

02 valores fixos

03 valores fixos

04 5,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria

05 5,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria
06 5,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria
07 5,5% do principal + 100% da corre¢do monetaria
08 6,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria
09 6,5% do principal + 100% da corre¢do monetaria

10 7,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria

11 7,5% do principal + 100% da corre¢do monetaria

12 7,5% do principal + 100% da corre¢do monetaria

13 8,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria

14 8,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria

15 8,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria

16 9,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria

17 12,0% do principal + 100% da corre¢do monetaria

e 0 pagamento dos créditos de menor valor alocados na Classe III sera feito da seguinte
forma: (i) pagamento da 12 parcela no final do 182 més, a contar da data da publicac¢do
da decisdo de homologacio do PR]J, no valor de até R$ 1.000,00, salvo se o valor do
crédito, com o desagio, for inferior a este, oportunidade em que havera a quitacdo desse
crédito; (ii) pagamento da 22 parcela no final do 302 més, a contar da data da
homologacdo, nas mesmas condi¢cdes da anterior; (iii) os saldos de créditos,
considerando os dois pagamento anteriores, serdo pagos em parcelas fixas nos prazos

e condi¢des regulares previstas para a classe.

e Para a atualizagdo monetaria desses créditos sera utilizada a Taxa Referencial
acrescida de 1% ao ano, contado da data da publicacdo da decisao de homologac¢do do
PR], e, caso a Taxa Referencial for zerada, serd considerada a Poupanc¢a como indice de

corre¢do monetaria.
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e Os credores que assim desejarem poderdo optar pelo recebimento de uma parcela
Unica de até R$ 200,00, respeitado o limite do crédito caso inferior a este, em 15 meses,
a contar da data da homologacao, e o pagamento deste valor significara a quitacdo do
credor optante por esta modalidade, sendo que esta op¢do devera ser manifestada em
até 30 dias apds a publicacdo da decisao que homologar o PR] mediante envio de
correspondéncia eletrénica para o e-mail rj@incabras.com.br, com confirmacao de

entrega e de leitura, informando no mesmo ato os dados para pagamento.

CONDICC)ES DE PAGAMENTO DA CLASSE IV - CREDORES ME/EPP: sera aplicado um
desagio de 50% sobre os créditos dessa classe e uma caréncia total nos 18 primeiros
meses contados da publicacao da decisdo que homologar o PR], sendo que o pagamento
dos créditos relacionados nessa classe sera feito em 12 parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo a primeira no dia 15 do més subsequente ao término do periodo
de caréncia previsto e as demais parcelas nos anos posteriores, no mesmo dia e més da

primeira parcela.

e 0 pagamento dos créditos de menor valor alocados na Classe IV sera feito da seguinte
forma: (i) pagamento da 12 parcela no final do 182 més, a contar da data da publicacdo
da decisdo de homologacio do PR]J, no valor de até R$ 1.000,00, salvo se o valor do
crédito, com o desagio, for inferior a este, oportunidade em que havera a quitacdo desse
crédito; (ii) pagamento da 22 parcela no final do 302 més, a contar da data da
homologacdo, nas mesmas condi¢cdes da anterior; (iii) os saldos de créditos,
considerando os dois pagamento anteriores, serdo pagos em parcelas fixas nos prazos

e condi¢des regulares previstas para a classe.

e Para a atualizagdo monetaria desses créditos sera utilizada a Taxa Referencial
acrescida de 1% ao ano, contado da data da publicacdo da decisao de homologac¢do do
PR], e, caso a Taxa Referencial for zerada, sera considerada a Poupan¢a como indice de

corre¢do monetaria.

31

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br natalia@anzbrasil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/11/2023 as 12:03 , sob o0 nimero WFND23700723415

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e c6digo MuJIfNZh.



fls. 3709

ANZ BRASIL

e Os credores que assim desejarem poderdo optar pelo recebimento de uma parcela
Unica de até R$ 200,00, respeitado o limite do crédito caso inferior a este, em 15 meses,
a contar da data da homologacao, e o pagamento deste valor significara a quitacdo do
credor optante por esta modalidade, sendo que esta op¢do devera ser manifestada em
até 30 dias apds a publicacdo da decisdo que homologar o PR] mediante envio de
correspondéncia eletrénica para o e-mail rj@incabras.com.br, com confirmacao de

entrega e de leitura, informando no mesmo ato os dados para pagamento.

CREDORES ENQUADRADOS COMO PARTES RELACIONADAS: os saldos devedores
apurados na recuperacdo judicial, incluindo habilitagdes e impugnacdes de créditos
realizadas em seu decorrer, relacionados aos credores que nao partes relacionadas a
Recuperanda, conforme o artigo 43 da Lei n? 11.101/2005, serdo pagos integralmente

e satisfeitos apds o pagamento de todos os demais credores desta recuperacao judicial.

FORMAS ADICIONAIS E OPCIONAIS DE PAGAMENTO AOS CREDORES: a fim de
fomentar a recuperacdo da empresa, propde-se pagamentos diferenciados para os

fornecedores de produtos, servicos e de financiamento de recursos da Recuperanda.

PAGAMENTO ACELERADO PARA FORNECEDORES PARCEIROS: serdo oferecidas
condi¢des diferenciadas para recomposi¢cdo do desagio aplicado sobre os créditos dos
credores fornecedores e que continuem a ser parceiros no fornecimento de matéria
prima e insumos para a operacdo da Recuperanda, sendo que o pagamento acelerado
beneficiardA somente o credor fornecedor que conceder prazo para pagamento das
mercadorias, sem que seja agregada qualquer garantia real ou autoliquidavel, que, em
contrapartida, podera recompor até 50% do desagio previsto para a classe que esteja
inserido (as garantias eventualmente ja ajustadas anteriormente entre as partes em
relacdes comerciais mantem-se validas e vigentes), sendo que aplicagao da clausula de
recomposicdo somente ocorrera se concluida a aquisicdo da mercadoria que deverao
ser negociadas de acordo com as praticas de mercado no momento de cada negociagao.

e Os valores retornados, conforme tabela abaixo, serdao utilizados para recomposicao
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de até 50% do desagio previsto para a classe na qual se insere o credor:

PRAZO MEDIO PONDERADO DE PAGAMENTO % RETORNADO
até 30 dias 1,00%
de 31 até 60 dias 1,50%
de 61 até 90 dias 2,00%
de 91 até 120 dias 2,50%

e Sera considerado como data corte para fins de calculo da parcela de aceleracao, o
ultimo dia do 172 més apds a publicagdo da homologacao do PR] e os valores serao
pagos no dia 15 do 182 més subsequente a publicagdo da homologacdo do PR] e as

demais parcelas nos anos posteriores, no mesmo dia e més da primeira parcela.

e A aplicagdo desta condicao iniciara com a publicagdo da homologacdo do PR] e sera
valida enquanto a empresa estiver em recuperagdo judicial, sendo encerrada sua

aplica¢do quando da decretacao do encerramento da recuperacao judicial.

e A adesdo deverd ser comunicada pelo credor no prazo improrrogavel de 7 dias
corridos, contados a partir da publicagdo da homologacdo do PR], de forma que ndo

serdo aceitas novas adesdes apds o fim do prazo.

e A manutencdo do credores nestas condi¢des dependerd da regularidade do
fornecimento com prazos para pagamento e, na hipétese de suspensao do forncimento
por causa ndo atribuida a Recuperanda, serd interrompida a condi¢ao de recomposicao
do desagio e o crédito seraliquidado de acordo com a forma de pagamento prevista para

a classe que se inserir o credor, mediante notificagdo prévia, por escrito, do credor.

e A Recuperanda se reserva no direito de ndo aceitar a efetivacdo de compras de

mercadorias caso ndo se comprove a necessidade de capital de giro ou a necessidade de
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mercadorias ou por questdes de mercado, preco ou qualidade, assim sendo, ndo se

aplicarao as presentes condicoes .

PAGAMENTO ACELERADO PARA FORNECEDORES PARCEIROS DE CREDITO
FINANCEIRO: os credores instituicdes financeiras que financiarem a operacdo da
Recuperanda através da concessdo de linhas de crédito e quiserem se enquadrar na
condicdo de fornecedores parceiros de crédito financeiro deverdo respeitar trés
condicdes, sendo que a primeira é a concessdo de crédito no valor minimo de R$
5.000.000,00, a segunda é que a concessdo de crédito deve ocorrer no periodo entre a
data do pedido de recuperacao judicial e a data de aprovac¢do do PR], o terceiro é que as
taxas ndo poderao ser superiores a taxa média publicada pelo Banco Central do Brasil
para operagdes de capital de giro, referente ao més anterior aquele do inicio do prazo

do crédito.

e Para a concretizacdo desta forma diferenciada de pagamento devera haver consenso
entre a devedora e o credor, podendo a Recuperanda recusar a oferta caso entenda que

ela ndo lhe trard vantagem economica.

e C(Caso o fornecedor, por qualquer motivo, suspenda, interrompa ou nio renove a
oferta de crédito, os pagamentos nestas condi¢des serdo igualmente interrompidos,
voltando-se a condigdo original de recebimento, nos termos previstos para a respectiva

classe do credor.

e A adesao devera ser comunicada pelo credor no prazo improrrogavel de 7 dias
corridos, contados da primeira AGC, de forma que ndo serao aceitas novas adesdes apds

o fim do prazo.

e Estes credores terdo sdo créditos pagos da seguinte forma: sera aplicado desagio de

50% e caréncia total nos 12 primeiros meses contados da publicacao da decisdao que
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homologar o PR], em 10 parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia
15 do més subsequente ao término do periodo de caréncia previsto e as demais parcelas
nos anos posteriores, no mesmo dia e més da primeira parcela, com atualizagdo
monetaria pela SELIC acrescido de 1% ao ano a partir da data da impetragdo da

recuperacao judicial.

e Os credores que aderirem esta condicdo de pagamento reconhecem que
amortizagdes ja ocorridas ou futuras, realizadas no ambito dos contratos celebrados e
no regular exercicio das garantias contratadas, restardo validadas como pagamentos

regulares, sendo descontados tais valores do total a ser pago na forma do PR]J.

PROCEDIMENTO PARA PAGAMENTO: os valores devidos aos credores de todas as
classes serdo pagos por meio eletronico, como DOC, TEC, PIX, transferéncia bancaria ou
outra equivalente, devendo os credores fornecer por email (rj@incabras.com.br) seus
dados bancarios ou os de seu patrono, que neste caso devem estar acompanhados de
procuracdo com poderes de recebimento do crédito e quitacdo do mesmo, em, no
maximo, 30 dias corridos antes do pagamento da parcela, caso contrario tal recurso
ficara disponibilizado em tesouraria da empresa, por mais 30 dias, para retirada por
pessoa qualificada para tal, sendo que ap0s esse periodo ocorrera a remissao da parcela

e o valor sera usado no fluxo de caixa.

e Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razdo de condenagdes
judiciais serdao pagos diretamente ao credor na forma do PR], ficando este obrigado a
informar o juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidagdes parciais ou total
de seu crédito habilitado, salvo disposicao contraria explicita do juizo de origem e

comunicada nos autos da recuperacao judicial.

e Nahipoétese de ndo envio dos dados bancarios dentro do prazo estabelecido, o credor

recebera os valores atrasados sem juros em 30 dias uteis do dia que informar os dados
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bancarios, sendo que, em nenhuma circunstincia, os valores serdao depositados
diretamente nos autos da recuperacao judicial.
e Os pagamentos que nao forem realizados em razdo da ndo informacao de dados

bancarios ndo serdo considerados como descumprimento do PR].

QUITACAO: o integral pagamento realizado na forma estabelecida no PR] acarretara a
quitacao plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos de qualquer tipo e
natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcio monetaria, penalidades,
multas e indeniza¢des e, com a ocorréncia da quitagdo, os credores terao quitado,
liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclama-los,

contra a Recuperanda.

NOVACAO DA DiVIDA: o PR] aprovado em AGC e homologado pelo Juizo implicara
novacao objetiva e real dos créditos e obriga a Recuperanda e todos os credores a ele

sujeito, conforme o artigo 59, da Lein? 11.101/2005 e o artigo 360, do CC.

¢ Com a novacgdo dos créditos, devem ser imediatamente baixados todos os protestos
e retirado o nome da Recuperanda de cadastro de inadimplentes, ou, alternativamente,
suspensos os efeitos de publicidade de tais restri¢des, sendo as obrigacdes originais

substituidas de acordo com os prazos e condi¢des definidas neste PR].

e Consideram-se novados também os créditos existentes na data da propositura do
pedido de recuperacgao judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral, créditos iliquidos ou ainda que nao arrolados nas
relacdes de credores ou no QGC, ainda que reconhecidos, julgados e/ou liquidados apos
o encerramento da recuperacao judicial, sujeitando-se as condi¢des do plano previstas

para a respectiva classe.

PROTESTOS: a aprovacao do PR] acarretara no cancelamento de todo e qualquer

protesto de titulo emitido contra a Recuperanda e que tenha dado origem a crédito
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sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial e na exclusao definitiva do regitro do nome
da Recuperanda nos 6rgaos de protecdo ao crédito, podendo igualmente ser suspensa a

publicidade de tais restricdes.

PROCESSOS JUDICIAIS: exceto se previsto de forma diversa no PR], os credores nao
mais poderao, a partir da aprovacao do PR], com o que concordam expressamente,
executar qualquer sentenca ou decisdo judicial e sentenca arbitral relacionada a
qualquer crédito sujeito a este PR], arrestar ou penhorar quaisquer bens da
Recuperanda, criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos
da Recuperanda, reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer valor
devido pela Recuperanda com seus créditos e buscar satisfazer seus créditos por
quaisquer outros meios, de forma que serve o PR] documento o bastante para autorizar

a Recuperanda a peticionar pela extincdo das a¢des nesses termos.

CREDITOS CONTINGENTES IMPUGNACAO OU HABILITACAO DE CREDITOS E
ACORDOS: os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial
poderdo ser modificados e novos créditos poderao ser incluidos no QGC, em razao do
julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, eventuais processos referentes
a débitos anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, impugnag¢do de créditos ou
acordos, de forma que estes créditos serdo pagos de acordo com a classificacao prevista

neste PR]J.

e Para os créditos habilitados ou impugnados apds a relacdo de credores da
Administradora Judicial, sera considerado, para fins de contagem do inicio da caréncia

e pagamentos, a data da decisao judicial de inclusao ou majoracdo do crédito.

e Se novos créditos forem incluidos no QGC apé6s a publicacio da decisdo de
homologacdo do PR]J, o credor recebera seu crédito nas mesmas condicdes e formas de
pagamento estabalecidos no plano, de acordo com sua classificacao, sem direito aos

rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
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e No caso de impugnacao de crédito apos a publicagdo da homologacao do PR], para
credores que ja receberam valores referentes as suas parcelas, sera rateada a diferenga

nas parcelas subsequentes.

DESCUMPRIMENTO DO PLANO: estara efetivamente caracterizado o descumprimento
do PR] caso a Recuperanda, ap6s o recebimento de notificacdo enviada pela parte
prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo prevista, ndo
sanear referido descumprimento no prazo de até 60 dias contados do recebimento da

notificacdo.

7.2 Cumprimento do PR]
Ap6s homologagdo da aprovagao do Plano (ainda sem data), o presente item deste relatério

vira preenchido.

7.3 Alienacao de Ativos
Nao consta a venda de ativos no Plano de Recuperacao Judicial como condi¢ao para a

reestruturacao.

7.4 Financiamento ou Empréstimo (DIP): Destinaciao dos Recursos e Pagamento do
Investidor

Previsdao de DIP Finance, com a finalidade de suprir a falta de caixa presente na empresa
para financiar despesas operacionais como pagamento de fornecedores, saldrios, despesas
administrativas, etc. Visando garantir que a companhia continue gerando caixa para manter
sua operacao, bem como propiciar o pagamento de todos os demais credores, assegurando
assim as condi¢des necessarias para o cumprimento do plano de recuperacao. Tipo de
financiamento prioritario, em detrimento aos pagamentos dos demais créditos do plano de
recuperacao, compartilhandi garantias em grau de igualdade perante os demais credores,

sob as mesmas condi¢coes
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Dada a previsao sera acompanhado pelo registro contabil eventual ocorréncia de
empréstimos de curto prazo e eventuais condi¢des especiais de pagamento para bancos
credores que se tornarem parceiros/financiadores.

8. TRANSPARENCIA DO TRABALHO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Informamos que nosso website www.anzbrasil.com.br possui o espaco Recuperacao e

Faléncia. Neste ambiente sdo veiculadas informagdes e orientacdes do Administrador
Judicial para os credores, assim como os documentos e principais pegas processuais

referentes a Recuperacao Judicial.

Entendemos que a prévia e adequada disponibilizacdo de informacdes aos credores
homenageia o principio da transparéncia, que deve ser perseguido pelo A] e oportuniza

manifestacdes céleres as demandas dos interessados.
Por fim, que atendemos a Recomendac¢ao 63 do CNJ disponibilizando no website o RMA de

fiscalizagdo mensal da empresa. E que nos encontramos a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos no whatsApp 17.99679-7987 e e-mail:advocacia@nataliazanata.com.
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9. ENCERRAMENTO

Por fim, com toda mesura e preito, agradecemos a confianc¢a dedicada, colocando-nos ao

inteiro dispor para suprir eventuais duvidas do presente relatério.

Atenciosamente,

Fernandoépolis (SP), 02 de Novembro de 2023.

Assinaturas:

NATALIA ZANATA
Administradora judicial
OAB/SP: 214.863

assinatura digital eletrénica

Assinado de forma digital por

DANIELA LOPES DANIELA LOPES
CAMPOS:28945029826 CAMPOS:28945029526

Dados: 2023.11.02 10:51:14 -03'00'

Adm. Daniela Lopes Campos
CRA - 145837

Analise Economica/ Financeira e Controladoria Gerencial

ANA CRISTINA Assinado de forma

SOARES CeTIon SONRES
MACIEL MACIEL
MENDES:0282 prox 20351109
5027693 11:48:54 -03'00"

Ana Cristina Mendes
CRC-119937/0-8

Contadora e Pericia Judicial
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ANEXOS
o 01. 09.2023 Balancete de Verificacao
J 02.09.2023 DRE
o 03.09.2023 Resumo Folha Analitico
. 04. Acompanhamento Ativos 09.2023
. 05. Acompanhamento de Estoque 09.2023
. 06. Acompanhamento Passivo 09.2023
o 07. Curva ABC Produtos por Quantidade 09.2023
. 08. Curva ABC Produtos por Valor 09.2023
o 09. Pagamentos Realizados - 09.2023
J 10. Recebimentos Realizados - 09.2023
o 11. Relatdrio Faturamento sintético 09.2023
. 12. Vendas por Estado 09.2023
J 13. Vendas por Segmento 09.2023
o 14. GNREs 9-2023 Rec 9-2023
o 15. FICHAMENTO
. 16. FOTOS VISITACAO
o 17. CRONOGRAMA PROCESSUAL
o 18. RELATORIO HABILITACOES JUDICIAIS
J 19. NOTA FISCAL ANZ
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