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RECUPERACAO JUDICIAL

INCABRAS - INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS
LTDA. — Em Recuperacio Judicial, ji qualificada nos autos de seu pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL, por seus advogados que esta subscrevem, vem,
respeitosamente, perante V. Exa., na forma do compromisso assumido em assembleia de

credores, promover a juntada do anexo ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Registre-se por oportuno que o aditivo ao plano ora apresentado
reflete o resultado do avango nas negociagdes tratadas com credores e substitui as versdes

anteriores apresentadas para o plano de recuperacao.

Desta forma, requer a juntada da inclusa proposta aos autos, para

ciéncia aos credores e prosseguimento do processo.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 25 de abril de 2024.

Julio Kahan Mandel Paulo C. S. Calheiros
OAB/SP 128.331 OAB/SP 242.665
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INCABRAS ™S

ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA
EMPRESA INCABRAS — INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL.

“INCABRAS — INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL”
1* Vara Civel de Fernandopolis/SP
Recuperacio Judicial n° 1001935-73.2023.8.26.0189

A presente Alteragdio e Consolidagio do Plano de Recuperagio Judicial (“PRJ”) € apresentada perante
ao juizo da 1* Vara Civel de Fernandopolis, Estado de S&o Paulo, no qual se processa a recuperagéo
judicial em referéncia (o "Juizo da Recuperagido" e a "Recuperagdo Judicial”, respectivamente,
conforme definido abaixo), para deliberacdo da Assembleia Geral de Credores (“AGC”), em
cumprimento ao disposto no Art. 35, 1, 'a', da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, (“LRF"), pelas

seguintes sociedades:

Incabras — Industria e Comércio de Moveis LTDA — Em recuperagio judicial, inscrita no CNPJ
sob on®49,020.910/0001-25, com sede na Avenida Osvaldo Santana, n° 220, Parque Industrial Eurico
Gimenes Martins, na cidade Fernandopolis, estado de Sdo Paulo, CEP: 15.612-208

Em 31 de margo de 2023, a INCABRAS protocolou o pedido de recuperagio judicial, tendo o seu
processamento deferido em 17 de abril de 2023, oportunidade na qual foi nomeada como

administradora judicial Doutora Natalia Zanata Prette.
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1. INTRODUCAO

1.1 Glossario

Os termos e as expressoes abaixo, sempre que utilizados neste Plano de Recuperagéo Judicial, terdo
os significados que lhes sdo atribuidos neste item. As definigdes serfo aplicaveis no singular e no

plural, no masculino ou feminino, sem alteragdo do significado.

1.1.1 “Administrador Judicial”: significa o administrador judicial nomeado pelo Juizo da

Recuperagdo, nos termos do Capitulo 11, Secéo 111, da Lei de Recuperagio Judicial, assim entendido
como a Dra. Natalia Zanata Prette, inscrita no CPF sob n® 296.136.738-73, ou qualquer pessoa que,

nos termos da LRF, vier a sucedé-la ou substitui-la;

1.1.2  “AGC": significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II, Segdo 1V, da
LRF;

b

1.1.3 “Alteracio e Consolidagdo do Plano de Recuperagdo Judicial™: significa a substituigéo do PRJ

ora anteriormente apresentado aos autos da recuperagéo judicial em 15 de junho de 2023 as folhas

1.036 a 1.083 e toda e qualquer alteracdo a ele apresentada antes do presente aditamento;

1.1.4 “Créditos™: significa os Créditos Sujeitos € os Créditos Nao Sujeitos;

1.1.5 “Créditos com Garantia Real™: significa os Créditos Sujeitos assegurados por direitos reais de

garantia (incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do art. 41, I, da LRF;

1.1.6 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas e empresas

de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF;

1.1.7 “Créditos Nio Sujeitos™: significa os Créditos contra a Recuperanda que ndo se sujeitam a
Recuperagio Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° c.c. 86, II, da LRF, bem como créditos

com fato gerador posterior & Data do Pedido;

1.1.8 “Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Sujeitos que sejam quirografarios, com

privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, II1, e 83, VI, da
LRF;

b
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1.1.9  “Créditos Sujeitos™: significa os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obriga¢des existentes na Data
do Pedido, sejam vencidos ou vincendos, que estejam sujeitos & Recuperagdo Judicial nos termos da
LRF;

1.1.10 “Créditos Trabalhistas™: significa os Créditos Sujeitos derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperagdo Judicial,
incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do contrato de trabalho
anteriormente a Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio,

conforme listados na Lista de Credores;

1.1.11 “Credores™: significa os titulares de Créditos Sujeitos e/ou Créditos Néo Sujeitos;

1.1.12 “Credores Aderentes™: significa o titular de Créditos Nao Sujeitos que aderir aos termos deste

PRJ, conforme Clausula 9 — item II,

1.1.13 “Credores com Garantia Real™: significa os Credores detentores de Créditos com Garantia

Real, nos termos do art. 41, IT, da LRF;

1.1.14 “Credores ME e EPP”: significa os Credores Sujeitos detentores de Créditos ME e EPP,

constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF;

1.1.15 “Credores Néo Sujeitos™: significa os Credores detentores de Créditos Ndo Sujeitos;

1.1.16 “Credores Parceiros”: significa os Credores que cumpram os requisitos da Clausula 9 deste

Plano;

1.1.17 “Credores Quirografarios™: significa os Credores detentores de Créditos Quirografarios, nos

termos do art. 41, 111, da LRF;

1.1.18 “Credores Trabalhistas™: Créditos derivados da relago e da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, 1, da LRF;

1.1.19 “Data do Pedido”: significa o dia 31 de margo de 2023, data em que o pedido de recuperagéo

judicial foi ajuizado pela Recuperanda;
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1.1.20 “Dia Util”: significa qualquer dia que n#o seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que
as instituigdes bancarias no Estado de Sdo Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo

funcionar;

1.1.21 “Encerramento da Recuperagdo Judicial”: significa a data em que for prolatada a sentenga que

encerrar a Recuperagéo Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperagio Judicial;

1.1.22 “INCABRAS": significa a empresa Incabras — Industria e Comércio de Moveis LTDA — em

recuperacdo judicial, qualificada no predmbulo deste instrumento;

1.1.23 “Homologacéo do Plano™: significa a decisfo judicial que vier a homologar o Plano nos

termos do art. 45 ou 58, caput ¢ §1° da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme o caso,

independentemente da sua publicagfio no Diario Oficial;

1.1.24 “Juizo da Recuperagio™: significa o Juizo da 1* Vara Civel de Fernandépolis, Estado de Séo

Paulo, onde se processa a Recuperagio Judicial;

1.1.25 “Laudo da Viabilidade Econdmica”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pelo Anexo 1, ja

apresentado aos autos as folhas 1.084 a 1.119;

1.1.26 “Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos™: tem o significado que lhe € atribuido pelos Anexos

I1, ja apresentado aos autos as folhas 1.120 a 1.259;

1.1.27 “Lista de Credores™: significa a lista de credores apresentada pela Recuperanda ou a lista de

credores divulgada pela Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da Lei de Recuperagio
Judicial, considerando as alteragdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a decises proferidas em

impugnagdes de créditos ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la;
1.1.28 “LREF”: significaa Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada;

1.1.29 “Plano e/ou PRJ”: significam esta alterag@o e consolidagdo do plano de recuperagfo judicial
da Recuperanda, na forma como é apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos ou

substitui¢des;

1.1.30 “Recuperacdo Judicial™: significa o processo de recupera¢do judicial n°1001935-

73.2023.8.26.0189, ajuizado pela Recuperanda, em curso perante o Juizo da Recuperagfo;
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1.1.31 “Recuperanda™: significa a INCABRAS;

1.1.32 “TAXA REFERENCIAL - TR™: significa a taxa de referéncia instituida pela Lein.® 8.177/91,

conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto agregar-se-a ao saldo do
valor nominal do Crédito para fins de calculo do valor pecuniario das obrigag¢des previstas neste
Plano. No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa Referencial, sera utilizado, em sua
substituigdo, o Gltimo numero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém,
quando da divulgagio do numero-indice devido, ndo cabera quaisquer compensagdes financeiras. Na
auséncia de apura¢do e/ou divulgagio do numero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis
apos a data esperada para sua divulgacéo, ou, ainda, no caso de sua extingdo por imposigéo legal ou
determinagdo judicial, a Taxa Referencial devera ser substituida pela substituta determinada

legalmente para tanto;
1.1.33 “SPE” Sociedade de Propdsito Especifico

1.1.34 “Valor Novado” tem o significado que lhe é atribuido nas clausulas 7.2 ¢ 7.3 deste PRJ,

conforme aplicével;

1.1.35 “UPI": Unidade Produtiva Isolada. Se refere as unidades produtivas que, desmembradas do

estabelecimento originario, poderdo continuar operando na produg@o de bens e servicos;
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2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. Breve historico da INCABRAS

A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1977, dedicando-se a fabricagao de moveis. O
objetivo desde o inicio, era realizar os sonhos de seus clientes, fornecendo artigos de qualidade para
mobiliar e decorar as casas de milhares de brasileiros. Em sua histdria desenvolveu diversos artigos
para atingir tais objetivos, tendo destaque no mercado seus modelos de roupeiros, cdmodas,

cabeceiras e linha infantil.

Atuando ha quase 50 anos no setor moveleiro, tanto nesse mercado B2B, fornecendo para grandes
varejistas renomados como Madeira Madeira, Lojas Cem, assim como diversos outros localizados

em todo o territorio nacional.

A industria brasileira de moveis é reconhecida pela qualidade dos produtos e pela diversidade de
estilos, desde os mais classicos até os mais modernos e despojados. E nesta historia a Recuperanda
possui uma participagdo relevante, fornecendo ha décadas diversos modelos de guarda-roupas e

outros utensilios essenciais na organizagdo do lar.

A indistria de moveis no Brasil é bastante desenvolvida, ¢ possui uma grande diversidade de
empresas e profissionais especializados na producdo de moveis de alta qualidade. O setor moveleiro
¢ um importante gerador de empregos e contribui significativamente para a economia do pais. Além
disso, a indiistria nacional de moveis € também um importante setor exportador, com grande potencial

de crescimento ¢ expansio.

Para se destacar em um segmento de concorréncia acirrada, a Recuperanda sempre investiu em seu
parque produtivo, localizado nesta Comarca, que conta com maquinarios de primeira linha para
tratamento da madeira, montagem e finaliza¢do dos produtos, sempre com qualidade e no melhor

tempo possivel de produggo.
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Apesar de enfrentar um ambiente competitivo, sempre esteve posicionada com destaque frente ao
mercado, sendo amplamente conhecida por seu publico-alvo e ocupando relevante espago nos

marketplaces de importantes redes varejistas.

Denota-se, portanto, que a Recuperanda detém uma posigdo de destaque em seu mercado,
conquistada, no decorrer dos seus quase cinquenta anos, pelo fornecimento de produtos de qualidade.
Para alcangar ¢ manter essa posi¢do, sempre pautou suas atuagdes dentro de rigorosos principios
éticos e seguindo uma politica de eficiéncia total e qualidade controlada, mesmo enfrentando

agressiva competitividade.

Em suas atividades, emprega diretamente 80 funcionarios, gerando aproximadamente 500 empregos

indiretos através de uma ampla rede de mais de 200 fornecedores.

Por conta do seu historico, figura como grande empresa no seguimento que atua, sempre exercendo
suas atividades com sucesso, além de gozar do maior e melhor conceito. E junto as organizagdes
especializadas em crédito, bem como seus proprios fornecedores, pagando seus compromissos com

pontualidade.

Percebe-se, assim, a importancia da Recuperanda no cenario econdmico local e nacional, bem com
sua total viabilidade econdmica, fatos comprovados pela longa trajetoria de destaque no seu ramo de
atividade, de modo que os ultimos problemas ocasionados por situagdes de mercado e instabilidades
econdmicas que vem prejudicando a empresa sdo perfeitamente contornaveis através da Recuperagéo

Judicial.

2.2. Razobes da crise econdmica e financeira

Devido ao aumento do risco inflacionario, a economia brasileira presencia desde o ano de 2.020 uma
escalada na taxa de juros. O efeito imediato destas constantes altas é o desestimulo ao consumo
visando o controle da inflagdo. Todavia, resultados colaterais como a diminui¢do na geragéo de

empregos € no investimento em setores como a indistria sdo visiveis no cenario nacional.
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Para a Recuperanda e outras industrias nacionais, isso aumenta significativamente 0s custos
financeiros da operago, atingindo contratos ja existentes, vinculados a SELIC, como a obtengéo de

novos financiamentos, dificultando a gestdo do caixa das empresas.

E com os juros mais altos, o consumidor final tende a reduzir o consumo, principalmente de bens
duraveis. Com isso, as empresas tendem a rever planos de investimento. A modernizagao dos parques
industriais se torna financeiramente inviavel, e o aperto financeiro leva a renegocia¢des tanto com os

fornecedores de matéria-prima quanto aos bancos.

Tais consequéncias sdo sensiveis na economia, com visivel retragdo da produgdo industrial no pais.
O ano de 2.022 ja apresentou indices negativos para a atividade, cujos resultados ainda sao afetados

pelo cendrio pandémico, e ao que tudo indica, o ano de 2.023 repetira tal desempenho.

Em virtude dos mesmos fatores, o varejo brasileiro vem mostrando sinais de instabilidade. Grandes
grupos vargjistas apresentaram uma aceleragdo no nivel de endividamento do setor, apds a alta nos
investimentos feitos com empréstimos, cujos juros dispararam em 2.015 e 2.016 ¢ entre 2.021 e
metade de 2.022. Isso fez com que as dividas financeiras das redes de varejo e grupos de servigos

subissem 176% de setembro de 2.021 a 2.022.

Em um setor altamente dependente de capital de giro, essa instabilidade financeira logo despertou a
atencdo do mercado de crédito. Aqueles que ainda forneciam linhas de crédito para empresas do setor,

passaram a praticar taxas maiores, assegurando-se de um possivel risco setorial.

Nio se pode esquecer, também, quer o mercado como um todo ainda se cura das feridas impingidas
pela pandemia da COVID-19, que provocou retragdo econdmica em nivel mundial, de forma poucas
vezes antes vista. A recuperagdo dos numeros de vendas e investimentos aos niveis anteriores da
catastrofe sanitaria, ainda se mostram longinqua, o que afeta diretamente o mercado de bens de

consumao.

O mal momento enfrentado por varejo e industria nacionais, terminou por langar uma desconfianga
ainda maior na higidez dos setores, € com isso, o crédito para empresas que pertencem aos setores ou

deles dependem tornou-se ainda mais escasso.
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Neste cenario, o fluxo de caixa da Recuperanda se tornou instavel, com diversas obrigagdes
financeiras a serem solvidas em curto prazo, e pouca perspectiva de uma recuperagéo nas vendas apta
a alterar em seus resultados. E os seus credores, impactados pelos fatos mais recentes, por mais que
ndo tenham motivos para desacreditar na Recuperanda, tornaram-se arredios a qualquer iniciativa de

repactuacao.

Além disso, o distanciamento entre os prazos para efetiva venda dos produtos finais e o prazo de

compra junto aos seus fornecedores tornou a gestdo financeira da empresa ainda mais desafiadora.

Esta insuficiéncia de receitas, logo comprometeu financiamentos bancérios que estavam em
andamento, levando estas pendéncias a renegociagdes, em condi¢cdes nem sempre favoraveis a

empresa, em posi¢ao fragil a frente das negociagdes.

Esta soma de fatores macroecondmicos, atingiu duramente o capital de giro da empresa, que foi

rapidamente consumido na cobertura de custos fixos.

A empresa ndo assumiu posicdo de mera espectadora diante destes fatores de riscos, e adotou diversas
medidas de otimizagdo. Linhas de produtos foram revistas, recalculos de precos, enfim, diversas

providéncias adotadas visando enfrentar o cendrio negativo.

Ainda este ano, aguarda colher frutos das diversas medidas adotadas para superar os problemas
passados. Mas além de um cenario econdmico ainda marcado pelas incertezas, e prevalecendo o
cambio em um formato desfavoravel (o real € a moeda mais desvalorizada perante o dolar desde
2.020) a empresa acabou sendo duramente atingida pela atual realidade do mercado financeiro

nacional.

A Recuperanda luta para se adaptar a situagdo de mercado, e se manter em atividade. Mas, todo o
contexto gerado pela ja duradoura crise setorial impediu que celebrasse com seus credores acordos
realistas, restando apenas o pedido de recuperagdo judicial como forma de se apresentar ao mercado

como uma empresa em busca de real reestruturagao.

Em consequéncia de tal cadeia de fatos, a empresa encontra-se em episodica crise econdmico-

financeira, apesar dos mais diligentes esforgos de seus administradores para vencé-la.
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Para enfrentar o crescimento do passivo, diversas rodadas de negociagGes foram realizadas, até
mesmo dentro do contexto pandémico. Porém, a Recuperanda nfio obteve retorno positivo de todos
os seus credores e parceiros. Embora muitos destes sinalizassem que concederiam prazos e condigdes
adequados a realidade da empresa, até¢ mesmo pelos longos anos de relacionamento, ndao cederam em
suas posig¢des, buscando impor obrigagdes inviaveis, ou sequer sinalizaram a disposi¢ao em negociar,
de forma que a Recuperanda néo identificou uma alternativa que ndo fosse uma solugfio concursal e

igualitaria para o problema - a recuperag@o judicial.

3. DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Apesar da crise enfrentada, a INCABRAS néo perdeu seus fundamentos econdmicos a ponto de ser
considerada inviavel, pelo contrario, diante do contexto em que as atividades estdo inseridas, em
conjunto com as medidas de recuperagdo apresentadas adiante, verifica-se que a Recuperanda retine
condigOes favordveis a superagio da crise econdmica que enfrenta, além de estar apta a continuar

suas operagdes de forma saudavel.

Em meio a tempos de instabilidade econdmicas, o ano de 2.023 foi de ajuste de estoque e producdo
para a industria moveleira. Acompanhando estudos realizados, nota-se o final de um ciclo de
desaceleragdo e de aperto nas taxas de juros, havendo sinais de que em 2.024 ocorrera uma retomada,
com a melhora da situagéo financeira das familias que sdo seus consumidores finais, juntamente com

a recuperacdo mais homogénea do setor.

Como visto, a INCABRAS mantém postura alinhada com os principios de preservagdo de suas
atividades de negdcios. Estudos revelam, que, a expectativa de aumento ao longo de 2.024, tenha um
crescimento de 2% para o varejo e para produgdo 1,8%. Em termos de valores, no que se refere a

faturamento, também ha expectativa de aumento de 6,1% para o varejo e de 5,7% para as industrias.

O objetivo da Recuperagdo Judicial vem ao encontro de reestruturar as atividades, e com isso, a
Recuperanda vem envidando esforgos para angariar novos clientes e implementar a¢des de redugéo
de custos para superar a crise vivenciada. Vejamos abaixo uma série de medidas comerciais,

administrativas e financeiras que estdo sendo implementadas:

Alterac¢do e Consolidac¢do do Plano de Recuperagdo Judicial - INCABRAS — INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS - LTDA
EM RECUPERACAO JUDICIAI
11

fls. 5155

WFEND24700271574

umero

20:17 , sob o na

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/04/2024 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e codigo PPwDePVvi.

Este documento



Redugdo e controle de gastos;

Readequagio do quadro de funcionarios de acordo com sua operagéo;
Reestruturacdo e alongamento das dividas;

Redugdo do custo financeiro;

Contratagdo de consultoria especializada em reestruturagdo de empresas;

D N N N N N

Readequagdo do fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de
Recuperagio Judicial;

Ampliar a atuagiio de vendas;

Promover vendas para setores de mercado com maior rentabilidade;

Acompanhamento dos custos e despesas para formagao dos precos de vendas;

Regularizagdo do estoque, visando atender a demanda com maior celeridade e eficiéncia; e

DR N N NN

Intensificar programas de redugfio de custos e otimizagdes dos processos.

4. DOS MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAO

O art. 50 da LRF traz um rol exemplificativo dos meios de recuperagio que poderdo ser utilizados
por empresas em recuperagdo judicial. Dessa forma, a Recuperanda se reserva no direito de gozar de

todos os meios previstos e admitidos em Lei.

Dentre alguns desses meios, destaca-se:

4.1.Reestruturagio operacional (Art. 50, capuy)

A INCABRAS envidara todos os esforgos para o efetivo cumprimento deste Plano e para uma
administragdo ainda mais transparente, convertendo principios em recomendagdes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de preservar e aperfeigoar a organizagdo com equidade,
prestacdo de contas e governanga corporativa através da reestruturagio do quadro de profissionais,
aperfeicoamento dos meios de controle de sua atividade, em busca da agilidade necessaria na
obtengdio de informagdes, garantindo a confiabilidade necessaria para a tomada de decisdes
estratégicas, bem como, propiciar a criagdo e/ou melhorias das regras de conduta que venham
melhorar o aperfeigoamento de sua capacidade, além de proporcionar mais transparéncia de suas

ag¢Oes perante os demais interessados.
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4.2. Reorganizagao Societaria (art. 50, 11, ITL, IV ¢ VI)

No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, a INCABRAS podera realizar, nos
termos da legislagdo brasileira e na forma da Lei de Recuperagdo Judicial, quaisquer operagdes de
reorganizagdo societaria, tais como: (i) cisdo, incorporagdo, fusdo e transformagdo, dentro de seu
quadro societario ou com terceiro; (ii) criar ou participar de SPE; (iii) criar UPI (iv) mudanga de seu
objeto social ou qualquer outra alterag@o societaria, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e
legislagao vigente a época que dispde sobre as Sociedades; e ainda (v) associar-se a investidores que
venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na cessdo
onerosa, parcial ou total, do controle societario, podendo ainda aumentar seu capital social desde que
acompanhadas de medidas de revitalizagdo e que ndo impliquem na inviabilidade do cumprimento

do quanto proposto neste Plano.

4.3. Alienacio de Ativos (art. 50, XI):

4.3.1 Filiais e/ou Unidades Produtivas Isoladas

A qualquer tempo ap6s a Homologagéo do PRJ, a Recuperanda poderd, respeitadas as condigdes
descritas neste PRJ, alienar, onerar, ceder, transferir, e/ou licenciar quaisquer bens (tangiveis ou
intangiveis) de sua propriedade, desde que, autorizado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial e
observado o procedimento de leildo eletrénico descrito abaixo. Em nenhuma hipdtese havera
sucessdo do adquirente da(s) UPI(s) em qualquer das dividas e obriga¢des da Recuperanda, inclusive
as de natureza tributarias, trabalhistas e decorrentes de acidente de trabalho, inclusive danos morais,
com excec¢do daquelas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser

celebrados entre as partes, nos termos do paragrafo Ginico, do art. 60 da LRF.

Nos termos deste PRJ, a Recuperanda podera alienar bens constantes no Laudo de Avaliagdo de
Ativos, ja apresentado aos autos as folhas 1.120 a 1.259, na forma de UPI, fazendo publicar Edital
com todos os detalhes do processo competitivo que sera realizado para a alienagio, respeitados os

pardmetros e procedimentos da Lei 11.101/2.005.

Alterac¢do e Consolidac¢do do Plano de Recuperagdo Judicial - INCABRAS — INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS - LTDA
EM RECUPERACAO JUDICIAI
13

fls. 5157

WFEND24700271574

umero

20:17 , sob o na

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/04/2024 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e codigo PPwDePVvi.

Este documento



4.3.2 Venda Renovacio

Tendo em vista a atividade da INCABRAS ser no ramo de industria de mdveis, seus ativos auferem
um desgaste natural, havendo assim a necessidade de serem renovados e modernizados
frequentemente. Portanto, a venda e renovagdo de ativos ndo circulantes, como por exemplo,
maquinas, equipamentos, méveis, ferramentas e veiculos, apesar de integrar o ativo imobilizado da
Recuperanda, carece de substituigdo por desgaste ou pela modernizagdo do bem. Desta forma, com a
aprovac¢ao deste PRJ, os credores autorizam a Recuperanda a proceder a venda e renovagio de seus
ativos obsoletos até o valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais). Caso o valor do bem em conjunto
ou isolado ultrapasse o limite de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), a venda dependera de

autorizago do Juizo da Recuperagio Judicial.

A INCABRAS podera vender os ativos relacionados abaixo que estdo se deteriorando em fungéo da
ndo utilizagdo na atual estrutura e que demandam investimentos continuos em sua manutengdo. Os
ativos poderdo ser alienados para pagamento das despesas extra concursais relativos ao custeio do
processo, tais como honorarios de Administrador Judicial, Consultores e Advogados sem prejuizo de
outra forma de pagamentos mais céleres e/ou geracdo de caixa para a operagdo. Desta forma, a
Recuperanda, podera e, envidara esforcos, para viabilizar a venda de seus ativos obsoletos, inclusive
venda direta sem sucessdo e com imediata prestacdo de contas a Administradora Judicial, buscando
sempre maximizar os resultados e consequentemente cumprir com todas as obrigagdes previstas neste
PRJ.

Magquinas e Equipamentos: Torno Paralelo Universal ¢/ Placa Flange Luneta (Figura 3); Injetora e
Trituradora (Figura 11); Geladeira de Agua SIC 10 AP (Figura 12); Resfriador Injetora (Figura 14);

e Suporte Armazenamento Pallets (Figura 15).

Figura3: Tomo Mecanico

*
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.Flgura 14: Resfriador in}etora.‘ Fiqura 15: Suporte de amazenamento
TR T" =

Veiculo Sinistrado: Caminhonete Hyundai/HR HBD, ano 2.013, cor Branca, Placa FSD 4740.

Todos os bens aqui relacionados, consta no Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos, ja apresentados

n0s autos, as folhas 1.120 a 1.259,

4.4. Oportunidades de negécios destinados a readequacio das atividades (Art. 50, caput)

Considerando a estrutura atual da Recuperanda, bem como as expectativas presentes e futuras que
deverdo advir da reestrutura¢io econdmica ¢ financeira que este PRJ propde, a INCABRAS podera
abrir, transferir e encerrar filiais, adquirir e/ou alienar bens, méveis e imdveis, ou negdcios
relacionados a sua atividade, e, ainda, abertura de novos mercados, buscando sempre o incremento

de suas operagdes e o cumprimento do PRJ.

Com o objetivo de viabilizar sua reestruturagdo, a INCABRAS promovera o aprimoramento das
politicas de negociagdo através de (i) busca de novos parceiros comerciais, objetivando sempre a
rentabilidade operacional e a qualidade de seus produtos, (7f)) amplia¢do do raio de atuagio, através
de novos clientes, (iii) revisao dos pregos praticados em seus produtos, (iv) incremento de novos
produtos em seu portfolio e (v) retirada de seu portfolio de produtos pouco rentavel e/ou

desatualizados.

4.5. Novacio da divida e equaliza¢io de encargos (Art. 50, XII c.c. Art. 59)

Com a Homologagdo Judicial do PRJ, os Créditos Sujeitos serdo novados, na forma do art. 59 da Lei
de Recuperagdo Judicial, exclusivamente com relagao a Recuperanda. Mediante a referida novagdo
e, salvo se expresso de forma diversa no PRJ, todas as obriga¢oes, “covenants”, indices financeiros,

hipodteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes € garantias que sejam
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incompativeis com este PRJ e seus respectivos anexos, ficaro suspensos até o total cumprimento
deste Plano. Os créditos novados na forma do art. 59 da Lei de Recuperagio Judicial constituirdo a

divida reestruturada, conforme disposta neste PRJ.

4.6. Fomento Junto aos Credores

Sem prejuizo ao cumprimento deste PRJ, a INCABRAS podera buscar solugdes junto aos Credores,
como medida destinada e fomentar a sua atividade e atingir a sua capacidade operacional,

assegurando condigdes de efetiva recuperagfo da empresa.

Serdo considerados Credores Parceiros aqueles credores que se enquadrarem nos termos da Clausula

9 deste PRIJ.

4.7. Obtencao de Novos Financiamentos (Arts. 69-A a 69-E da LRF)

Para facilitagdo e o incentivo a captagdo de novos recursos pela Recuperanda, de modo a incrementar
as medidas de recuperagfio, a Recuperanda poderd instaurar a modalidade de financiamento
denominada como DIP Financing (Debtor-in-Possession), conforme permite a LRF nos artigos 69-

A e seguintes.

5. PROCEDIMENTOS PARA ALIENACAO DA(S) UPI(S)

5.1. Alienagao Judicial (art. 60 c/c 142, inciso I, da LRF)

A(s) UPI(s) podera(do) ser(em) alienada(s) mediante a realizagfio de leildo eletronico presencial ou

hibrido, nos termos dos arts. 60 ¢ 142, da LRF e demais condigdes estabelecidas no respectivo edital.

I.  Todas as condigOes para alienagdo da(s) UPI(s), constardo no edital a ser expedido para este

fim;

II.  Os lances deverdo respeitar o valor minimo equivalente a 80% (oitenta por cento) do valor
constante no Laudo de Avaliagdo Anexos 11, ja apresentado aos autos as folhas 1.120 a 1.259,

ou novo Laudo de Avaliagdo apresentado para este fim;
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VI

VII.

A(s) UPI(s) sera(fio) alienada(s) de acordo com os termos dos artigos 60 ¢ 142, da LRF. A(s)
UPI(s) objeto da alienagdo sera(do) liberada(s) de todos e quaisquer Onus e obrigagdes pelas
averbagdes da nova titularidade, sendo assim, em nenhuma hipotese havera sucessdo do(s)
adquirente(s) da(s) UPI(s) em qualquer das dividas e obriga¢des da INCABRAS, inclusive

tributarias e trabalhistas, inclusive danos morais;

Estardo aptos a participar todos os credores ou terceiros interessados, sejam pessoas fisicas
ou juridicas, desde que seja comprovada sua capacidade financeira de compra, idoneidade
negocial ¢ atendido todos os requisitos para a(s) aquisicdo(es). Havendo interesse de
participag@o por parte dos credores, os mesmos ndo poderdo utilizar o crédito detido perante

a INCABRAS para pagamento;

A INCABRAS assumira integral responsabilidade pela posse ¢ guarda dos bens componentes

da(s) UPI(s), até a efetiva transferéncia;

O adquirente da(s) UPI(s) devera pagar o valor de aquisi¢iio, em moeda corrente nacional, de

acordo com os prazos e condi¢des estipulados no edital;

O recurso proveniente da(s) alienagdo(des) da(s) UPI(s), devera ser revertido para pagamento
do credor detentor da garantia que por ventura recair sobre o bem alienado e o saldo

remanescente serd destinado para o fluxo de caixa da Recuperanda.

Nao ocorrendo lances que atinjam o valor minimo definido neste PRJ a(s) UPI(s) podera(do) ser(em)

alienada(s) por outra modalidade, nos termos do art. 144 ou 145 da LRF, respeitadas as regras abaixo
definidas.

5.2. Outra Modalidade (art. 144 da LRF)

A(s) UPI(s), podera(do) ainda, ser(em) alienada(s) por qualquer outra modalidade, pelo prazo de 36

meses contados da data de aprovagdo do plano pela AGC, observados os procedimentos a seguir:

Havendo aprovagio deste PRJ pela AGC e terceiro interessado na aquisi¢do da(s) UPI(s), por
qualquer outra modalidade, sera convocada nova AGC, via edital a ser expedido nos termos

do art. 36 da LRF;
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Il. Na assembleia a ser convocada serdo apresentadas as condigdes para alienacdo da(s) UPI(s),

sendo a proposta submetida a votagdo dos credores;

Ill. A proposta vencedora sera aquela aprovada pela maioria dos credores, de acordo com o art.
42 da LRF;

IV. A(s) UPI(s), sera(do) alienada de acordo com os termos dos art. 145 da LRF e homologadas
pelo Juiz da recuperag@o judicial. A(s) UPI(s) objeto da alienacdo sera liberada de todos e
quaisquer 6nus e obrigacdes pelas averbagdes da(s) nova(s) titularidade(s), sendo assim, em
nenhuma hipotese havera sucessdo do(s) adquirente(s) da(s) UPI(s) em qualquer das dividas

e obrigagdes da INCABRAS, inclusive tributarias, trabalhistas e danos morais.

6. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

A recuperagao judicial atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data do ajuizamento do
pedido, realizado em 31 de margo de 2.023, vencidos e vincendos, ainda que néo relacionados pela
INCABRAS ou pelo administrador judicial, nos termos do art. 49 da LRF, salvo as excegdes legais.
Havendo créditos nao relacionados pela INCABRAS ou pelo administrador judicial, em razio destes
créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza ou exigibilidade e, ainda, sub judice, sujeitar-se-
do aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e premissas, apos a sentenga judicial liquida, transitada
em julgado, que devera ser objeto de medida judicial cabivel para a inclusdo do crédito no Quadro
Geral de Credores.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido da INCABRAS, do administrador
judicial, do Credor detentor do Crédito, de outro Credor, do Ministério Piblico ou decorrente de
decisdo judicial, ainda que de forma retardataria, o seu pagamento respeitara as regras definidas neste
PRJ. Desta forma, as deliberagdes em AGC nao serdo invalidadas em razao de posterior decisdo
judicial acerca da existéncia, quantificagdo ou classificacdo de crédito, conforme dispde o art. 39, §2°,
da LRF.

Dentro deste contexto, os créditos retardatarios, habilitados no decorrer dos prazos estipulados para
liquidagdo, sujeitar-se-d0 a todas as especifica¢Ges determinadas na classe em que se enquadrar,
respeitando, portanto, caréncia, prazos, valores e condigdes, contados apds 30 (trinta) dias da data da

inclusdo do Crédito, independentemente se ja houver parcelas liquidadas.
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A regra também se aplicara ao Credor trabalhista que habilitar seus respectivos créditos apos
decorridos o prazo de pagamento previsto na clausula 7.2 deste PRJ, e, caso tenham sido objeto de
acordo homologado pela Justiga do Trabalho, poderdo prevalecer nas condi¢des la firmadas, a critério

do Credor, da forma que melhor lhe convier.

A segunda relagdo de Credores, conforme estabelece o art. 7°, §2°, da LRF, publicada e baseada nas
informagdes e documentos colhidos na forma do §1° do mesmo artigo, apds alteragdes face as
divergéncias, impugnagdes e habilitagdes, consolidara o Quadro Geral de Credores, conforme dispde
o art, 18 da LRF, a ser homologado pelo Juizo da Recuperago e acarretara apenas na alteragdo do

quantum destinado por Credor.

7. PROPOSTA DE PAGAMENTO

7.1. Disposicoes gerais aos credores

I. Estimativa projetada — A demonstragio da viabilidade econdmico-financeira da
INCABRAS esta devidamente consolidada neste PRJ, em observancia das premissas adotadas
no laudo econdmico-financeiro (Anexo I) e ja apresentado aos autos as folhas 1.084 a 1.119,
tomando por base as expectativas do mercado e as estimativas projetadas pela administragdo

no periodo compreendido entre 2.024 e 2.040;

II.  Quitagiio — Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida neste PRJ, havera a quitagéo
automatica, irrestrita e irrevogavel da divida sujeita a este PRJ, incluindo juros, atualizagdo
monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagéo, os Credores
nada mais poderdo reclamar acerca dos referidos créditos e obrigacdes contra a INCABRAS,
sendo que o comprovante de depdsito e/ou recibo assinado pelo Credor servira de prova de

quitagdo das respectivas liquidacgdes;

II. Meio de pagamento — Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRI, serdo pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor. Para tanto,

os Credores deverdo indicar os dados da conta bancaria de sua titularidade em até 15 (quinze)
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1v.

Alteraca

dias antes da data do inicio dos pagamentos. Caso a Recuperanda receba a referida informagio
fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado na data de pagamento subsequente,
sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer disposi¢do do presente

Plano, prorrogando-se automaticamente o termo inicial e final de quitagfio dos créditos.

A indicagdo da conta bancaria devera ocorrer necessariamente através do endereco eletrdnico

rj@incabras.com.br e/ou através de correspondéncia direcionada ao departamento financeiro,

localizado na Rua Osvaldo Santana, 220, Bairro Parque Industrial Eurico Gimenes
Martins, na Cidade de Fernandépolis/SP, CEP 15.600-000. Nio serdo aceitas indicagdes
dos dados bancario protocoladas no processo da recuperagéo judicial e caso seja informado
dados bancarios que ndo sejam do respectivo credor, devera apresentar procuragdo atualizada

e com firma reconhecida com poderes para recebimento e dar quitagio.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo do Credor ndo ter informado sua conta
bancaria ou de outra forma que ndo seja a indicada acima, nao serdo considerados como
descumprimento a este PRJ, bem como ndao haverd a incidéncia de juros ou encargos

moratorios.

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de quitagio
dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda, outorgando, portanto, os

Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitagio em relagfo aos valores entdo pagos;

Data do pagamento — Os pagamentos ocorrerdo sempre no Gltimo dia 0til do més vigente,

na forma estipulada nos itens abaixo;

Valor Minimo para Pagamento — De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir
custos com taxas de transferéncias bancdrias e tornar o procedimento administrativo mais
célere, a Recuperanda efetuara todos os pagamentos devidos nos termos deste Plano quando
atingido o valor minimo de R$ 200,00 (duzentos reais) por Credor, respeitado o saldo de cada
um dos Credores e de acordo com a forma, prazo e acréscimo de encargos de cada classe de
Credores, até as respectivas quitacdes dos Créditos. Caso uma das parcelas de pagamento ndo

atinja o valor minimo de R$ 200,00 (duzentos reais) estabelecido neste Plano, a Recuperanda
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VL

VII.

realizara os pagamentos aos Credores nos meses seguintes, desde que o valor das parcelas
acumuladas anteriormente seja maior que o referido valor. Caso o valor do respectivo Crédito
seja inferior ao valor minimo por parcela dos pagamentos previstos neste PRJ em relagdo a
Lista de Credores, serd realizado o respectivo pagamento até o limite do valor devido

conforme a Lista de Credores, de modo a atingir a efetiva quitagao do respectivo Crédito;

Créditos lliquidos — Os Crédito Iliquidos estdo integralmente sujeitos aos termos e condigdes
deste PRJ ¢ aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49 da LRF. Assim
revestidos de liquidez e reconhecidos por decisfio judicial e/ou arbitral, os Credores deverdo
habilitar seus respectivos Créditos perante a Recuperagio Judicial. Uma vez habilitado o
Crédito, serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e formas previstas neste Plano, de
modo que ndo se prejudique todo o planejamento de geragfo de caixa e administragdo de

pagamentos,

Créditos Retardatarios — Sao aqueles que ndo constam na Lista de Credores apresentada
pela Recuperanda e, também, ndao foram habilitados tempestivamente. Os Créditos
Retardatarios reconhecidos por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-
do aos efeitos deste Plano, em todos os aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo
com os termos deste Plano. Uma vez habilitado, serdo provisionados e pagos dentro dos
critérios e formas previstas neste Plano, de modo que ndo se prejudique o planejamento de

geracdo de caixa e administragdo de pagamentos;

VII. Crédito Sub Judice — Uma vez revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, por decisdo

IX.

Alteragac
EM RE(

judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os Créditos sujeitar-se-ao aos efeitos deste Plano,
em todos os aspectos e premissas, € serdo pagos de acordo com a classificagdo atribuida por
este Plano. Uma vez habilitados, os valores correspondentes aos Créditos serdo provisionados
€ pagos dentro dos critérios € formas previstas neste Plano, de modo que néo se prejudique o

planejamento de geragdo de caixa e administragdo de pagamentos;

Deposito Recursal — Deverdo ser liberados em favor dos respectivos Credores até o limite do

seu respectivo Crédito. A diferenga, se excedente, devera ser liberada em favor da
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INCABRAS. Se, por outro lado, o depdsito recursal for inferior ao Crédito habilitado, a
INCABRAS devera liquidar a diferenga na forma de pagamento proposta neste PRJ;

Cessdao de Crédito e Direito — Os Credores poderdo ceder seus respectivos Créditos e
Direitos, observando os ditames do art. 290 do Coddigo Civil, devendo os respectivos
cessionarios acusarem o recebimento da copia deste PRJ, reconhecendo, assim, que o Crédito
objeto da cessdo estara sujeito as suas condigdes, por tratar-se de Crédito sujeito aos efeitos
da Recuperagado Judicial, consoante art. 49 da LRF. Caso a INCABRAS nio seja notificada
acerca das eventuais cessoes, 0 cessionario ndo tera direito de reclamar perdas ou danos em

fungdo do pagamento realizado ao cedente.

7.2. Credores trabalhistas — Classe 1

Alteraca

Os Créditos Trabalhistas que sejam derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, 1, da Lei de Recuperagao Judicial, serdo pagos da

seguinte forma, a partir da Homologag¢ao do Plano:

Forma de pagamento dos créditos de natureza salarial (art. 54, § dinico)

Os créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de Credores, até o limite de
05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperagdo judicial, serio pagos em até 30 (trinta) dias apds a homologagdo
judicial da aprovagio do PRJ, sem a incidéncia de multas, mediante a quitagdo integral do
contrato de trabalho de todas as dividas dele decorrente, inclusive danos morais, ressalvadas

eventuais diferengas em verbas e valores ainda sub judice.

Forma de pagamento dos demais créditos derivados da Legislacio Trabalhista ou
decorrentes de acidente de trabalho (art. 54, caput)

Os demais créditos derivados da Legislagdo do Trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho, inclusive danos morais, respeitando o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos, que integram a Lista de Credores serdo pagos de acordo com o art. 54, paragrafo
segundo, da LRF, em até 12 (doze) parcelas, contados a partir da homologagdo judicial da

aprovagdo deste PRJ, sem a incidéncia de multas, mediante a quitagdo integral do contrato de
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trabalho de todas as dividas dele decorrente, inclusive danos morais, ressalvadas eventuais

diferengas em verbas e valores ainda sub judice.

III. Créditos Trabalhistas superiores a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos
O saldo remanescente dos Créditos Trabalhistas que ultrapassar o limite de 150 (cento e

cinquenta) salarios-minimos, serdo pagos na forma prevista na clausula 7.3 deste PRJ.

7.3. Credores com Garantia Real — Classe II, Quirografarios — Classe III ¢ Microempresa e

Empresa de Pequeno Porte — Classe IV

Os credores com Garantia Real, Quirografarios ¢ ME ¢ EPP poderao receber seus créditos em uma

das opgdes abaixo:

1* op¢iao: Pagamento de 10% (dez por cento) do montante habilitado na classe IIT em até 60 dias

apos a homologacio deste PRJ;

2% op¢ao: Sera aplicado um desagio de 70% (setenta por cento) sobre o valor nominal do crédito
habilitado, sendo que o saldo remanescente de 30% (trinta por cento) sera pago em 15 (quinze)
anos, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria, conforme disposto na clausula 7.4 abaixo, com
caréncia total de 18 (dezoito) meses, contados da Homologagdo Judicial do PRJ, doravante

denominado “Valor Novado™, seguindo o critério abaixo:

1° ANO — 1% (um por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizacdo monetéria, sempre no ultimo dia 1itil de cada
més;

2° ANO - 1% (um por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria sobre o saldo remanescente do
periodo anterior, sempre no Gltimo dia util de cada més;

3° ANO - 2% (dois por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagBio monetaria sobre o saldo remanescente do

periodo anterior, sempre no Gltimo dia util de cada més;
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4° ANO - 3% (trés por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria sobre o saldo remanescente do
periodo anterior, sempre no ultimo dia 0til de cada més;

5° ANO — 3% (trés por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagio monetaria sobre o saldo remanescente do
periodo anterior, sempre no ultimo dia 0til de cada més;

6° ANO - 5% (cinco por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze)
parcelas iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetéria sobre o saldo remanescente
do periodo anterior, sempre no ultimo dia util de cada més;

7° ANO - 6% (seis por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais ¢ sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria sobre o saldo remanescente do
periodo anterior, sempre no tltimo dia Gtil de cada més;

8° ANO — 6% (seis por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria sobre o saldo remanescente do
periodo anterior, sempre no ultimo dia 0til de cada més;

9° ANO — 8% (oito por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria sobre o saldo remanescente do
periodo anterior, sempre no Gltimo dia util de cada més;

10° ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze)
parcelas iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria sobre o saldo remanescente
do periodo anterior, sempre no ultimo dia util de cada més;

11° ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze)
parcelas iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetéria sobre o saldo remanescente
do periodo anterior, sempre no ultimo dia itil de cada més;

12° ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze)
parcelas iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetéria sobre o saldo remanescente
do periodo anterior, sempre no ultimo dia itil de cada més;

13° ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze)
parcelas iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria sobre o saldo remanescente

do periodo anterior, sempre no ultimo dia util de cada més;
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14° ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze)
parcelas iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria sobre o saldo remanescente
do periodo anterior, sempre no ultimo dia itil de cada més;

15° ANO - 15% (quinze por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze)
parcelas iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetéria sobre o saldo remanescente

do periodo anterior, sempre no ultimo dia 1itil de cada més.

Os Credores deverao manifestar sua opgao de recebimento diretamente ao financeiro da Recuperanda,
localizado na Rua Osvaldo Santana, 220, Bairro Parque Industrial Eurico Gimenes Martins, na Cidade

de Fernandopolis/SP, CEP 15.600-000 ou através do enderego eletronico rj@incabras.com.br. Caso

o Credor que ndo manifestar sobre a sua opgdo de recebimento no prazo de 30 (trinta) dias,

automaticamente o mesmo sera enquadrado na “1* op¢éo”.

7.4. Juros e Atualiza¢io monetaria

Os créditos novados nos termos dos itens 7.3 deste PRJ, serdo pagos acrescidos de juros de 1% (um
por cento) ao ano, acrescido de atualizagdo mensal calculada pela Taxa Referencial — TR, divulgada
pelo Banco Central do Brasil - BACEN, sendo que a soma dos encargos (juros e atualizag¢do) devera
respeitar o limite maximo de 2,0% (dois por cento) ao ano, contados da data do pedido, a ser calculada
sobre os créditos inscritos no quadro geral de Credores. Apds o inicio dos pagamentos, 0s juros e a
atualizacdo serdo aplicados sempre sobre o saldo devedor do més anterior. Vale ressaltar que a Taxa

Referencial - TR a ser utilizada, sera o Indice divulgado no més anterior ao pagamento.

8. PERIODO DE CURA

Este PRJ ndo sera considerado descumprido, a menos que o Credor tenha notificado por escrito a
Recuperanda, nos termos deste PRJ, especificando o descumprimento e requerendo a purgagdo da
mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apos a referida notificagdo. Neste caso,
este PRJ nfo sera considerado descumprido se: (i) a conta-bancdria néo tiver sido adequadamente
indicada pelo credor a INCABRAS nos termos da clausula 7.1 item III; (i) a mora indicada acima
for sanada durante o periodo de cura; ou (@) se no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da

notificagdo, a Recuperanda requerer a convocagdo de uma nova Assembleia Geral de Credores com
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a finalidade de aprovar alteragdes, aditamentos ou modificagdes que venham a suprir ou sanar tal

descumprimento.

9. CREDORES PARCEIROS

Os Credores que aderirem e submeterem todos seus créditos aos termos deste PRJ, junto a
INCABRAS, inclusive aqueles ndo sujeitos a recuperagdo judicial, em virtude do disposto no art. 49,
§8§ 3°e 4°, da LRF, poderao ser considerados credores parceiros, de acordo com os critérios objetivos

abaixo especificados.

A Recuperanda independente de autorizagdo, colocara a disposigdo do Ilmo. Administrador Judicial
todas as adesGes de credores a esta clausula. Este procedimento visa assegurar a transparéncia,
permitindo que o Administrador Judicial possa, por sua vez, transmitir as informagdes necessarias a

todos os interessados.

I. Fornecedores/ Cliente / Institui¢des Financeiras / Outros - Serdo considerados “parceiros”
todos aqueles Credores que, a critério ¢ de acordo com as necessidades da Recuperanda,
optarem por manter o fornecimento e aquisi¢do de produtos, materiais e/ou servicos a prazo e
de forma continuada, concederem novas linhas de c¢réditos e/ou liberagdo de novos recursos,
ou, ainda, autorizar a liberag@o fiduciaria de bens e direitos nos termos da seguinte regra inica

e aplicavel a todos os Credores que assim optarem:

REGRA - Os Credores que concederem a INCABRAS, na proporgfio minima de RS 1,00 (um real)
de nova operagéo para cada R$ 1,00 (um real) de divida sujeita ou ndo aos efeitos deste PRJ, poderao
efetuar negociagtes, as quais deverdo seguir os seguintes limites: (i) prazo de até 120 (cento e vinte)
meses para pagamento; (i) eliminagdo de até 100% do desagio; (iif) caréncia para inicio de
pagamento de até 18 (dezoito) meses limitando as necessidades operacionais da empresa e conforme
acordado com cada Credor. Os Credores que tiverem interesse em se tornar um “Credor Parceiro”,
deverdo manifestar sua op¢io diretamente ao financeiro da Recuperanda, localizado na Rua Osvaldo
Santana, 220, Bairro Parque Industrial Eurico Gimenes Martins, na Cidade de Fernanddpolis/SP, CEP

15.600-000 ou através do enderego eletronico rj@incabras.com.br. A Recuperanda ¢ o Credor
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deverdo celebrar os contratos/aditamentos correspondentes que formalizardo o novo fomento,

fornecimento ou prestagdo de servigos essenciais.

Inadimplemento — O Credor Parceiro que inadimplir qualquer uma de suas obrigagdes previstas no
contrato de novo fomento, fornecimento ou prestagdo de servigos, perdera automaticamente sua
condigéo de Credor Parceiro, situagdo na qual o seu respectivo Crédito Concursal e/ou Crédito
Extraconcursal ficara sujeito aos termos e condigdes de pagamento previsto na Clausula 7.3 acima,

de acordo com sua respectiva classe.

A previsdo de pagamentos preferenciais ¢ uma faculdade concedida a todos os credores para
recebimento de seus créditos nos termos do regramento acima, aplicando-se, portanto, de forma
igualitaria a todos os credores. Ela se justifica uma vez que a celebragiio de novos contratos para a
aquisigdo de produtos, aditivados ou alterados, de um lado, conforme o caso, a concessdo de novas
linhas de financiamentos ou liberagdo de garantia de outro, sdo medidas necessarias para preservar o
valor da INCABRAS de modo a maximizar os valores a serem distribuidos entre os demais credores.
Esses pagamentos preferenciais tém fundamento no art. 67, paragrafo Ginico, da LRF, na medida em
que tais credores séo colaborativos e continuaréio fornecendo produtos e/ou servigos e/ou concedendo
novas linhas de créditos e/ou renunciando garantias, o que lhes assegurara preferéncia no recebimento

de seus Créditos na hipdtese de decretagio de faléncia.

II. Credores Aderentes — Nao Sujeitos a2 Recuperacio Judicial — Serdo considerados
“parceiros aderentes” aqueles que, mesmo ndo sujeitos & Recuperagéo Judicial, inclusive nos
termos do art. 49, §§ 3° e 4° da LRF, optarem por receber seus créditos nos termos deste PRJ,

mediante celebragdo de termo de adesdo:

REGRA - Os termos de adesdo deverdo ser apresentados formalmente por correspondéncia a ser
protocolizada no departamento financeiro da Recuperanda, localizado na Rua Osvaldo Santana, 220,
Bairro Parque Industrial Eurico Gimenes Martins, na Cidade de Fernand6polis/SP, CEP 15.600-000

ou através do enderego eletrdnico ri@incabras.com.br., as quais deverdo seguir os seguintes limites:

(i) prazo de até 120 (cento e vinte) meses para pagamento; (i) eliminagdo de até 100% do desagio;
(ii¥) caréncia total para inicio de pagamento de até 18 (dezoito) meses limitando as necessidades

operacionais da empresa e conforme acordado com cada Credor que devera conter proposta de
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recebimento parcelado em até 120 (cento e vinte) meses e caréncia de até 12 (doze) meses para inicio
de pagamento do principal.

Apbés o aceite da Recuperanda, o acordo devera ser formalizado através de contrato entre as partes.

10. COMPENSACAO DE CREDITOS

Eventuais Créditos habilitados poderdo ser compensados com Créditos detidos pela INCABRAS
frente ao respectivo Credor, desde que constituidos e/ou que o fato gerador de tal Crédito seja anterior
a Data do Pedido, ficando eventual saldo sujeito as condigdes deste PRJ. Neste caso, a compensagao
extinguird ambas as obrigagdes. A ndo compensacdo ora prevista nfio acarretard a renincia ou

liberagao por parte da INCABRAS de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.

11. DIVIDA TRIBUTARIA

A INCABRAS objetivara a solugdo do seu passivo tributario por meio de parcelamento especial,
conferido por Lei especifica que venha a dispor e, na falta, conforme Leis gerais de parcelamento,
sendo certo que a Recuperanda podera, inclusive, valer-se de demandas juridicas para que possam
obter o melhor parcelamento da sua divida tributaria por conta do regime de recuperagéo judicial a

qual esta submetida.

Neste sentindo, a Recuperanda ja vem realizando pesquisas para se adequar ao melhor parcelamento
tributario possivel e ndo medira esfor¢os para que as demais dividas tributarias sejam satisfeitas da

melhor maneira.

12. DA SITUACAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

A faléncia podera ser decretada por deliberagéo dos credores. Neste caso, a LRF prevé a seguinte

ordem de liquidag@o dos créditos:

Art. 84. Serio considerados créditos extraconcursais e serio pagos com precedéncia sobre os

mencionados no art. 83 desta Lei, na ordem a seguir, aqueles relativos:
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1L

1.

A - As quantias referidas nos arts. 150 e 151 desta Lei;

B - Ao valor efetivamente entregue ao devedor em recuperagio judicial pelo financiador,
em conformidade com o disposto na Segdo IV- A do Capitulo III desta Lei;

C - Aos créditos em dinheiro objeto de restitui¢do, conforme previsto no art. 86 desta Lei;
D - As remunera¢des devidas ao administrador judicial e aos seus auxiliares, aos
reembolsos devidos a membros do Comité de Credores, e aos créditos derivados da
legislagdo trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho relativos a servigos
prestados apods a decretagdo da faléncia;

E - As obrigagdes resultantes de atos juridicos validos praticados durante a recuperagéo
judicial, nos termos do art. 67 desta Lei, ou apos a decretagdo da faléncia;

F- As quantias fornecidas 4 massa falida pelos credores;

As despesas com arrecadacfio, administragdo, realizagio do ativo, distribuigio do seu
produto e custas do processo de faléncia;

As custas judiciais relativas as agOes e as execugdes em que a massa falida tenha sido
vencida;

Aos tributos relativos a fatos geradores ocorridos apods a decretagédo da faléncia, respeitada

a ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

§ 1° As despesas referidas no inciso I- A do caput deste artigo serdo pagas pelo administrador judicial

com os recursos disponiveis em caixa.

§ 2° O disposto neste artigo ndo afasta a hipotese prevista no art. 122 desta Lei.

Art. 83. A classificaciio dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

1L
III.

<z

Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos por credor, ¢ os decorrentes de acidentes de trabalho;

Créditos gravados com direito real de garantia até o limite do valor do bem agravado;
Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de constitui¢do, excetos
os créditos extraconcursais as multas tributérias;

Créditos com privilégio especial;

Créditos quirografarios ¢ ME ¢ EPP;
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VI Créditos de multas contratuais e as penais pecuniarias por infragdo das leis penais ou
administrativas, incluidas as multas tributarias; e

VII. Créditos Subordinados.

Conforme se observa, a hip6tese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de quirografarios e
microempresa e empresa de pequeno porte, pois antes deste sdo liquidados os saldos extraconcursais,
bem como saldos com garantia real, trabalhadores e tributos, para o restante ser rateado aos demais

credores.

Ou seja, fica claro que manter a Recuperanda operando e cumprindo o PRJ ndo € importante somente
para seus empregados e para a sociedade, mas acreditamos ser a melhor saida aos credores, os quais,

em caso de liquidagao, sofreriam mais do que no caso de concessdo da recuperagio.

Deste modo, a faléncia néo € uma alternativa melhor do que a proposta constante do presente PRJ, a
qual trata todos os credores de maneira igualitaria e que demonstra com clareza e consisténcia a
continuidade das operagdes, 0 que sera possivel com a aprovagdo do PRJ pela Assembleia Geral de

Credores (AGC), e, assim, permitira a liquidagfo de todas as dividas.

13. DISPOSICOES FINAIS —- RESUMO

O objetivo deste PRJ é permitir que a INCABRAS mantenha seus postos de trabalho, geragdo de

emprego, renda e tributos para o ambiente em que se encontra.

Tais a¢Oes proporcionarfio a INCABRAS condigdes necessarias para a reestrutura¢do das atividades
e, consequentemente “a superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
Credores, promovendo, assim, a preservagio da empresa, sua fun¢io social e o estimulo a atividade

economica” (in verbis, art. 47 da LRF). (grifo nosso)

Os beneficios a serem atingidos ndo serfio de exclusividade dos seus administradores, credores e

funcionarios, mas, principalmente de toda regido.

Alterac¢do e Consolidac¢do do Plano de Recuperagdo Judicial - INCABRAS — INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS - LTDA
EM RECUPERACAO JUDICIAI
30

fls. 5174

WFEND24700271574

umero

20:17 , sob o na

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/04/2024 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e codigo PPwDePVvi.

Este documento



Através deste PRJ, a administragio da INCABRAS busca reestruturar suas operagdes de modo a
permitir a sua continuidade, preservar a efetiva melhora do seu valor econdmico e de seus ativos,
tangiveis e intangiveis, bem como efetuar o pagamento de seus Credores, o qual sera feito de acordo

com os termos e condi¢Ges apresentado.

Entretanto, € importante ressaltar que este PRJ € um processo muito maior € mais complexo do que
apenas a aplicagdo de regras estabelecidas no dmbito judicial para a salvaguarda da recuperagéo da
INCABRAS. Portanto, a homologagdao do presente PRJ pelo Juizo da Recuperagdo vincula a
Requerente e todos os seus Credores, bem como seus respectivos cessionarios € sucessores as
ferramentas necessarias para a condi¢do de recuperagio judicial, preservando as relagdes entre credor

e devedor.

A partir da Homologacao Judicial do PRJ, serd materializada a novagdo dos créditos sujeitos aos
efeitos da Recuperacao Judicial, desta forma, para irradiar seus efeitos, os credores ndo mais poderao,
exceto se previsto de forma diversa neste PRJ ou ainda em dispositivo legal, conforme o caso: (i)
ajuizar ou prosseguir qualquer a¢o ou processo judicial a qualquer Crédito Sujeito contra a
INCABRAS; (ii) executar qualquer sentenga judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
INCABRAS relacionada a qualquer Crédito Sujeito; (#ii) penhorar quaisquer bens da INCABRAS
para satisfazer seus Créditos Sujeitos; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da INCABRAS para assegurar o pagamento de seus Créditos Sujeitos; ¢ (v) reclamar
qualquer direito de compensagdo contra qualquer crédito devido a INCABRAS com seus Créditos

Sujeitos.

Com a Homologagao Judicial deste PRJ e operada a novagdo dos créditos, nos termos da Clausula
4.5, os Credores automaticamente anuem a liberagdo de garantias reais e/ou fidejussorias prestadas
pela Recuperanda, bem como de todas as garantias reais e fidejussorias outorgadas pelos socios da
Recuperanda, seus respectivos conjuges, e/ou afiliadas, parceiros e outros garantidores em beneficio

da Recuperanda.

Os créditos trabalhistas sujeitos aos efeitos desta recuperagdo judicial, dentre os quais inclui-se
aqueles decorrentes de acidente de trabalho, inclusive danos morais, que passem a também ser objetos

de eventuais Reclamagdes Trabalhistas, poderdo ser pagos conforme dispuser a sentenga proferida
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pelo Juizo Trabalhista, desde que as condi¢des de pagamento constantes da referida sentenga
trabalhista contenham prazo para pagamento superior ao disposto na cldusula 7.2. deste PRJ. De toda
sorte, cabe lembrar que o crédito que porventura constar desta sentenca trabalhista também estara

sujeito a limitagdo de 150 salarios-minimos da clausula 7.2.

Ap0s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste PRJ, os respectivos
valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que
seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos

protestados.

Os credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos enquanto a
recuperagdo estiver sendo cumprida, ordem esta que podera ser tomada pelo Juiz da recuperacdo a

pedido da INCABRAS desde a data da concessdo da Recuperagao.

A decretagdo de inviabilidade de uma das clausulas/itens deste PRJ ndo contaminara os demais

dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

A INCABRAS, sem que haja o descumprimento de quaisquer dispositivos deste PRJ vencidos no
periodo de 12 (doze) meses da publicagdo da decisdo que homologar este PRJ, podera requerer ao
Juizo da Recuperacdio o encerramento do processo de recuperagdo judicial, conf. dispde os arts. 61 e
62 da LRF.

O Juizo da Recuperagdo serd o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa

oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de recuperacio judicial.

Salvo se de outra forma expressamente previsto neste PRJ, todas as notificagdes, requerimentos,
pedidos e outras comunicagdes a INCABRAS, requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas: (i) por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courrier; ou (i) por e-mail quando

efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da
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mensagem. Todas as comunicagdes devem ser enviadas aos seguintes enderecos, salvo se houver

alteragdo devidamente comunicada aos Credores:

Enderego: Rua Osvaldo Santana, 220, Bairro Parque Industrial Eurico Gimenes Martins, na
Cidade de Fernandopolis/SP, CEP 15.600-000

A/C: Departamento Financeiro

E, ou, por endereco eletrdnico rj@incabras.com.br

14. ANEXOS

Anexo I - Laudo Econdmico-Financeiro, permanecera o ja apresentado aos autos as folhas
1.084 a 1.119;

Anexo IT - Laudo de Avaliacdo de Ativos, permanecera o ja apresentado aos autos as folhas

1.120 a 1.259.
Fernanddpolis/SP, 15 de abril de 2024
Assinado de forma digital por
FRANCISCO JOSE  fonace e o
CARENO:73391220 CARENO:73391220872
Dados: 2024.04.25 14:28:27
872 -03'00'
FRANCISCO JOSE CARENO
CPF: 733.912.208-72
Assinado de forma digital por
SANTIM SANTIM CARENO:54718724872
CARENO.547‘I 8724872 Da?IosI: 2024.04.25 14:03:04
-03'00
SANTIM CARENO
CPF: 547.187.248-72
NELSON Assir;gdocdeRforg_a digital por
CARENO:73400084897  dades 20240495 140642 0500
NELSON CARENO
CPF: 734.000.848-91
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