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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO - ESTADO DE SAO PAULO.

PROCESSO 1000010-17.2023.8.26.0359

ANZ BRASIL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ n. 38.023.379/0001-28, com endereco na Rua Jair Martins Mil Homens, n.
500, sala 605, sexto andar, Edificio Navarro Building, Vila Sdo José, na cidade de Sao José do
Rio Preto/SP, CEP: 15090-080, tel. 17.3229-3310 e email: natalia@anzbrasil.com.br, por sua
representante legal NATALIA ZANATA, brasileira, advogada inscrita na OAB/SP 214.863,
nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, requerida por HOME CARE ENFERLIFE

HOSPITALAR LTDA, vem, respeitosamente, ante Vossa Exceléncia, apresentar o RMA -
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES, nos termos no artigo 22, 11, “@” e “c” da Lei n°

11.101/2005, acompanhado dos documentos anexos.

O presente RMA ¢ referente as observacdoes das atividades empresariais da
recuperanda nas visitas ocorridas no més de margo de 2024 e fiscalizagdo contabil do
periodo de fevereiro de 2024, ap6s entrega da documentacgao pela recuperanda ocorrida na

data de 01/04/2024 e finalizacao das andlises realizadas pela equipe da ANZ Brasil.
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S3do José do Rio Preto —SP. Tel: 17.3229-3310 e-mail: natalia@anzbrasil.com.br
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Acrescentamos que as demonstracdes contibeis poderio ser acessadas no incidente

den. 0000002-23.2024.8.26.0359 promovido pela recuperanda em cumprimento ao artigo
aoart. 52,1V,daLein®11.101/2005.

A Administracdo Judicial informa que o conteido de seus Relatorios Mensais de
Atividade obedecem ao Comunicado CG n? 786/2020, atendendo a recomendacdao da
Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sao Paulo, disponibilizado no DJE do

dia 18 de Novembro de 2020, bem como os padrdes da Recomendag¢do do CNJ n. 72/2020.

Visando facilitar o acesso as informagdes, disponibilizamos no site da Administragdo
Judicial: www.anzbrasil.com.br - andamentos processuais - RECUPERAGCAOQ JUDICIAL HOME
CARE ENFERLIFE HOSPITALAR LTDA, as principais pe¢as processuais da recuperacgao judicial:

decisoes, lista de credores, editais publicados, bem como a sequéncia de Relatérios (RMA) de

fiscalizacdo da recuperanda que foram entregues.

No mais, que estamos a disposicdo de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da
proponente Recuperanda, do ilustre representante do Ministério Publico e dos demais
interessados para quaisquer esclarecimento ou fornecimento de informagdes adicionais ou

documentais, que se facam necessarias.

Termos em que,

Pede e espera deferimento.

Sao José do Rio Preto/SP, 10 de Abril de 2024.

ANZ BRASIL ADMINISTRACAO JUDICIAL
NATALIA ZANATA
OAB/SP:214.863
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INTRODUCAO

Informamos que o presente RMA - Relatério Mensal das Atividades da recuperanda refere-
se as atividades empresariais observadas na visitacdo realizada em marcgo de 2024 e
fiscalizagdo contabil do periodo de 02.2024 ap6s analise da documentagdo enviada na data

de 01/04/2024.

A Administracdo Judicial nomeada informa que o conteudo de seus Relatérios Mensais de
Atividade obedecem ao Comunicado CG n? 786/2020, atendendo a recomendacdo da
Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, disponibilizado no DJE do

dia 18 de 02.2024 de 2020, bem como os padrdes da Recomendac¢ado do CNJ n. 72/2020.

1. EVENTOS RELEVANTES

1.1 Identificagdo de Eventos Processuais

Para melhor acompanhamento do andamento dos autos da recuperacao judicial da empresa
HOME CARE ENFERLIFE HOSPITALAR LTDA, é parte integrante deste Relatorio o
Fichamento do PROCESSO N¢ 1000010-17.2023.8.26.0359 que traz a evolugdo dos atos
juridicos, com resumo dos pedidos, manifestacGes e decisdes dos autos, numeracao das folhas

e datas dos andamentos atualizados até 31 de mar¢o de 2024 (Fichamento anexo).

Visando melhor controle dos prazos, em especial os especificos da Lei 11.101/2005, é

apresentado o Cronograma Processual dos autos da Recuperacdo Judicial com

identificacdo das fls. e data dos eventos relavantes (Cronograma Processual Anexo).

No mais, facilitando o acesso as informacgdes, disponibilizamos no site da Administragdo
Judicial: www.anzbrasil.com.br - andamentos processuais - RECUPERACAO JUDICIAL
HOME CARE ENFERLIFE HOSPITALAR LTDA, tanto o modelo de habilitacdo aos credores,

como também as principais pegas processuais da recuperacgao judicial: decisoes, lista de
credores, editais publicados, bem como a sequéncia de Relatérios (RMA) de fiscalizagdo da

recuperanda que foram entregues.
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1.2 Resumo dos Principais Eventos Ocorridos desde o RMA Anterior

(Fatos Operacionais)

Trazemos as informacgdes relacionadas as movimentagdes das atividades da recuperanda e
constatacoes das visitas realizadas na matriz (Rua S Cipriano, n° 29, Chacara California, na
cidade de Sao Paulo/SP) e filial (Rua 16, n® 663, Bairro Centro, CEP 15775-000, Santa Fé do

Sul) na ultima semana de margo de 2024.

Conforme ja trazido, trata-se a requerente HOME CARE ENFERLIFE HOSPITALAR LTDA de
empresa especializada no atendimento e tratamento médico domiciliar. Em suas atividades
fornecem e aplicam medicamentos, alocam aparelhos, equipamentos e insumos
hospitalares, fazem no domicilio a aplicacdo de medicamentos via oral, nasal ou endovenosa,
de antibiéticos, hidratacdo, curativos convencionais e industrializados, sondas, drenos,
cateteres, canulas, colostomias, preparo de exames, acompanhamento de enfermeiros,
coleta domiciliar de exames para laboratérios parceiros, realizam remocodes, fazem
acompanhamento de dietas, e monitoram e gerenciam o processo e evolucdo dos

tratamentos.

Do ponto de vista operacional, atendem pacientes que iniciam seus tratamentos via servicos
de home care e sdo transferidos para hospitais ou, o contrario, com os hospitais sendo a

transicdo dos pacientes para casa, quando entdo recebem os servicos de home care.

Sobre seus prestadores de servigo, a empresa conta com profissionais administrativos,
técnicos e uma rede de prestadores de servigco da area da saude, contratados diretamente
ou por meio de cooperativas, que compde uma equipe multidisciplinar, com fisioterapeutas,
fonoaudiologos, terapeutas ocupacionais, nutricionistas, psicélogos, sendo conhecida pelo
nome de GRUPO LIFE. Ademais, para a realizacdo de exames laboratoriais e de imagens,

possuem diversos parceiros (facilities) que possibilitam esses servicos,
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Segundo o Sr. Edilson (sdcio proprietario), que guiou a visitacdo na unidade de Santa Fé do
Sul, a procura por cotagdes tem aumentado. Mas continua permitindo a entrada gradativa

de pacientes.

No mais, que permanecem treinando a equipe para correta andlise das informagdes dos
pacientes. Para aumentar a margem de lucro, continuando fazendo andlise de rentabilidade
e risco (financeiro e assistencial) visando reduzir custos. Permanecem treinado a equipe

para correta andlise das informacdes dos pacientes.

Informou, no mais, que hoje estdo trabalhando com 40/50 pacientes rotativos internados.

Nas receitas analisadas, que sdo referentes a 02.2024 foi observado recebimento por parte
de 9 operadoras de satde, como CASSI DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO
DO BRASIL, DEPTO REG DE SAUDE DE S ] R PRETO DRS XV, CGA AZIMUTE MED
CONSULTORIA E ASSESSORIA S/A.

Quanto aos principais fornecedores da atividade fim da empresa, podemos citar como
principais: GS Cooperativa, Alianga Singular, Ortossintética, Laboratério Microlab,

Equipserv.

Quanto a intenc¢do de abertura de uma FILIAL em CURITIBA, informou que estdo aguardando
o cliente Operadora Cassi Parana aprovar a nova Tabela de valores, e que pretendem abrir

a filial assim que a operadora aprovar, o que provalmente ocorra até abril de 2024.

Quanto aos funciondrios de Santa Fé do Sul e de Sdao Paulo, informou que a maioria passou a

trabalhar em regime de home office, ocorrendo 01 desligamento em 02.2024.

A sequéncia de FOTOS (DOC ANEXO) tiradas nas visitas guiadas das operagdes da empresa,

comprovaram a existéncia de atividade em todos os setores: recep¢cdo, APH (atendimento
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pré-hospitalar), RH (Recursos Humanos), Escala, Locacdo e Compras, Administragdo,

Financas, Faturamento, Farmacia e Estoque.

Em suma, pelas informagdes acima e conforme constatado nas visitagdes, os
estabelecimentos empresariais visitados apresentam-se bem organizados para a exploragao
empresarial, permanecem aptos a atividade empresarial e continuam gerando emprego,

diretamente ou indiretamente

Com relacdo a documentacdo contabil entregue referente a fevereiro de 2024 e que sao
objeto das andlises apresentadas nos topicos seguintes, elencamos abaixo os documentos
transmitidos pela empresa, e que possibitiram tais analises.

1. Balango Patrimonial - entregue. v

2. Balance de Demonstracdo - entregue. v

3. DRE - entregue. v
4. Contas a Pagar (realizado) - Gerencial com Razao social, CNPJ, data e valor -

entregue. v

5. Contas a Receber (realizado) - Gerencial com Razao social, CNPJ, data e valor -
entregue. v

6. Relatorios Operacionais Gerenciais (Contratos - Contas Recebidas) - entregue.
v

7. Faturamento Analitico e Sintético -com Razao social, CNP], data e valor -
entregue. v

8. Resumo da Folha Analitico e-social (Antigo CAGED) - entregue. v

9. Guias de Recolhimento - entregue. v

10. Extratos Bancdrios - entregue (faltando apenas o do Banco Itau) \d
11. Fluxo de Caixa - entregue. v

1.3 Eventual Pratica de Atos Previstos no Art. 64 dalei 11.101/05

Nas informagdes obtidas para a confec¢ao do presente Relatério Mensal de Atividades ndo
foi observada ocorréncia de qualquer uma das hipéteses previstas no art. 64 da Lei

11.101/2005 que levasse ao afastamento dos administradores da recuperanda.
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1.4 Providéncias Adotadas pela Recuperanda para Enfrentamento da Crise

A empresa vem ajustando suas operac¢des, readequando sua estrutura, reduzindo nimero
de funcionarios para reducdo dos custos da operacgdo, de forma a desenvolver a atividade
econdmica de forma mais eficiente mediante a utilizacao de premissas voltadas a exploragao

lucrativa da atividade.

2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA

2.1 Historico de Atividades

A empresa foi criada em 2010 pelo sécio que a administra até hoje, Sr. EDILSON MAGAVER
BRAZ TEIXEIRA, tendo como objetivo melhorara qualidade de vida de pacientes, auxiliando-
0s no retorno a rotina por meio de tratamentos especializados, focados na desospitalizagdo
de pacientes, promovendo o aumento na disponibilizacdo de leitos hospitalares e a redugdo

de custos por meio da prestacdo de servicos domiciliares.

Manteve durante muitos anos sua sede em Santa Fé do Sul (cidade de maior movimento
operacional da empresa) quando em 2018 transferiu a sede para Sao Paulo, por estratégia
comercial, por se tratar de uma localidade com maior facilidade na logistica de distribuigdo
de insumos e materiais para atendimentos, bem como visando ficar mais préxima dos

principais clientes.

A empresa contava com pontos de apoio logistico em diversas cidades do pais, para
recebimento e estoque de medicamentos e materiais, os quais foram sendo fechados para
diminuicdo dos custos, numa estratégia de reestruturagdo dos negécios, havendo hoje além

da sede em Sdo Paulo, a unidade, principal e administrativa, na cidade de Santa Fé do Sul.
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2.2. Razoes da Crise

Conforme constatado e relatado na peticdo inicial, grande parte das receitas obtidas pela
empresa tem origem nos pagamentos efetuados pelas operadoras de planos de saide que

contratam seus SEI‘Vi(;OS.

Ocorre que, de acordo com os regulamentos internos das Operadoras, apés o Grupo LIFE
prestar os servicos ao paciente, estes sdo previamente auditados e,somente apoés essa
analise, é autorizado e efetuado o pagamento respectivo. Devido ao fato do prazo entre o
pagamento e reemboso ter se estendido muito nos ultimos anos, e, por outro lado, os
fornecedores de material passarem a trabalhar com um prazo cada vez mais curto de
recebimento, o prazo de dispéndio de custos operacionais passou a ser muito menor do que
o prazo de recebimento dos pagamentos das operadoras de seguros de saude, o que levou

ao problema de liquidez.

Além disso, o mercado econémico empresarial da recuperanda teve sérios problemas
enfrentados na pandemia, quando foram registrados aumentos astronémicos dos insumos
hospitalares, enquanto que as operadoras, ao realizarem os pagamentos dos insumos e
medicamentos, mantiveram os valores tabelados, pré-definidos em contratos celebrados
anos antes da pandemia, de modo que o reembolso das despesas com materiais e
medicamentos realmente ndo acompanhou o aumento do preco dos produtos durante a

pandemia.

Acrescenta-se, ainda, o problema com a remunerac¢ao dos prestadores de servico pois com a
escassez de profissionais que atendessem toda a demanda na pandemia, desencadeou-se a

alta das remuneragoes dos trabalhadores, o que elevou o custo operacional da empresa.

Também existiram problemas pontuais: a Operadora Saude Cruz Azul deixou acumular um
volume consideravel de servicos prestados, e a Operadora de Sauide Prevent Senior estendeu

seu prazo de pagamento, sobrecarregando sobremaneira o fluxo de caixa da Requerente.
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Em virtude dos problemas constatados a empresa teve que se socorrer de empréstimos
financeiros com juros altos visando a manutencdo das operacdes; e em razdo da reducdo do
faturamento e da rentabilidade da empresa, se utilizou do instituto da recuperacao judicial

para tentar melhor acordo com seus credores.

2.3. Estrutura Societaria. Orgios da Administracdo. Identificacio dos Sécios,

Participag¢des Societarias, Capital Social e Administradores. Organograma do Grupo:

HOME CARE - ENFERLIFE

HOSPITALAR LTDA.

EDILSON MAGAVER BRAZ TEIXEIRA

2.4 Sedes Filiais. Aberturas/Fechamentos

No periodo analisado nao houve novas aberturas ou fechamentos, de sede ou filial.

2.5 Eventuais Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado (No Caso de Companhias

de Capital Aberto)

Nao caracterizado no presente caso.

2.6 Estudo de Mercado

Nota-se no mercado econémico empresarial da recuperanda o enfrentameto de problemas
decorrentes ainda da pandemia; em virtude dos aumentos astronémicos dos insumos
hospitalares e a defasagem no reembolso das despesas com materiais e medicamentos pelas

operadoras de Plano de Saude, houve forte endividamento do setor.
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Deve ser adicionado, ainda, o aumento do valor das remuneracdes dos trabalhadores do

setor, o que elevou o custo operacional das empresas contratantes.

Em virtude de tais problemas o mercado se socorreu de empréstimos financeiros com juros

altos, gerando aumento das dividas, e diminuicdo da margem de lucratividade das empresas.

2.7 Principais Dificuldades

Com relacdo as principais dificuldades da empresa, destaca-se:

- aumento do prec¢o dos insumos gastos nas atividades desenvolvidas;

- aumento com o custo dos profissionais.

- defasagem no reembolso das despesas com materiais e medicamentos pelas operadoras de
Plano de Saude;

- atraso e acimulo no reembolso de servicos prestrados para operadoras de Saude;

- alto indice de glosas (ndo pagamento pela operadora de saude de algum item presente na
conta médica de um paciente apdés seu atendimento por motivos técnicos ou
administrativos) .

- pagamento de juros altos de contratos de empréstimo bancario;

- obrigacdes trabalhistas em atraso.

- atraso e acamulo de dividas fiscais.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

A apresentacdo e andlise financeira das empresas em Recuperacdo Judicial, dentro do
Relatorio elaborado pela Administrado Judicial, pressupde objetivamente a necessidade de

disponibilizacdo da documentagdo habil ao procedimento de verificagdes.

O Relatério de Faturamento Gerencial de 02.2024, Balango Patrimonial, DRE, Relatério

Operacional Gerencial, Relatérios Financeiros de Contas a Receber e a Pagar foram
9
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disponibilizados pela Recuperanda para este Relatério Mensal das Atividades na data de

01.04.2024.

As Guias DART, FGTS, Multas FGTS, INSS, competéncia 02.2024, foram entregues, porém

sem as devidas guias de recolhimento.

Ja as guias de recolhimento de FGTS dos colaboradores desligados em 01.2024 (VERONICA
DE SOUZA ALVES, VANESSA APARECIDA MUNIZ DE BRITO, MARCIO ANDRE CHAVES
HIDALGO, DEBORA SANTOS DE SOUZA, ELIZABETH MARIA DE OLIVEIRA, , MURILO
MARQUES FARIA e DANIELLE DA SILVA), foram disponibilizadas, assim como seus

comprovantes de pagamentos.

Foi apresentado também na data 01.04.2024, o Relatério Resumo da Folha de Pagamento,

competéncia de 02.2024.

As informacdes e os registos constantes nos relatérios mensais apresentados baseiam-se
nos dados fornecidos pela Recuperanda, de forma que os Relatorios Mensais apresentados
objetivam manter atualizadas as partes interessadas em relacdo a evolucdo das atividades

desenvolvidas pela recuperanda.

3.1 Analise das Principais Movimentacdes do Balan¢o Patrimonial

A Recuperanda apresentou na data de 01.04.2024 o Balancete de Verificacdo referente a
02.2024. Apresentou também, na mesma data, o DRE do mesmo periodo. Neste Relatério

destacamos as suas principais contas:

10
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o conta 1.1.1. Disponivel, que significa os recursos a curto prazo para utiliza¢cdo da
empresa.

o conta 1.1.2. Clientes, que significa que a empresa possui créditos de contas a receber
como duplicatas que podem ser descontadas para antecipacdo de receitas

o conta 1.1.3 Outros Créditos, que significa que a empresa possui créditos incluindo
tributos a recuperar/compensar e adiantamento a funcionarios.

o Conta 1.2.3. Imobilizado, que significa bens moveis destinados a manutencao da
atividade fim da empresa, bens aquisicao de consorcios/a contemplar, Marcas -
Direitos e Patentes.

_7iiFEe

NAES 373 . one .2 Clientes 1.1.3 Outmsres 1..3 mo REFERENGIA
mai-23 Balancete de Verificagdo
jun-23 Balancete de Verificacdo
jul-23 Balancete de Verificagdo
ago-23 Balancete de Verificacio
set-23 Balancete de Verificacdo
out-23 RS 12.776,50 | R§ 1.787.560,92 | R$ 795671 | RS 420.349 47 Balancete de Verificacdo
nov-23 R$ 351.39461 | R$ 1.360.009,30 | R$ 200,36 | R% 409.930,29 Balancete de Verificagdo
dez-23 R$ 38.15449 | R 1.591.636,74 | R$ 20036 | R$ 399.515,71 Balancete de Verificagdo
jan-24 R$ 468904 | R$ 1.263.197,91 | R$ 53.384,18 | R$ 392.463,59 Balancete de Verificagdo
fev-24 RE 432773 | R$ 1.260.471,97 | R§ 73.231,66 | R% 385.449 55 Balancete de Verificacdo

ATIVO - DESTAQUES

RS$2.000,000,00
R51.800.000,00
R41.,600.000,00
R%1.400.000,00
R$1.200.000,00
R$1.000.000,00
R$800.000,00
RS600.000,00
R$400.000,00

R$200.000,00 u I u u u u

RS- — — —
mai-23 jun-23 jul-23 apo-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Jan-24 fev-24
W1.1.1 Disponivel ®@1.1.2Clentes W1.2.3Imobilizado ®@1.1.3 Outros Creditos

Conclusdo: Foi observada uma pequena diminui¢do no capital disponivel em caixa, queda
na contas de Clientes em aberto dentro do més de 02.2024, queda no valor de imobilizados

devido a depreciagcdo dos mesmos e aumento na conta de Outros Creditos.

11

Tel. 17.3229-3310

www.anzbrasil.com.br

natalia@anzbrasil.com.br

W25824700021934

imero

17:31,sobon

do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2024 as

é cOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000010-17.2023.8.26.0359 e cadigo iyFKyYag.



ANZ BRASIL

e PASSIVO

@)

fls. 2555

conta 2.1.1.01.001 Empréstimos Nacionais, que significa que a empresa possui
divida com diversos contratos com bancos nacionais.

Conta 2.1.2.01.001 Fornecedores Nacionais, que significa que a empresa possui
divida com fornecedores nacionais;

conta 2.1.3.01.001 Impostos e Contribuigcées. a Recolher que significa que a empresa
possui divida tributdria com Governo Federal;

conta 2.1.4.01.001 Obrigagdes com Pessoal, significa que a empresa possui atraso em
pagamentos com a equipe interna

conta 2.1.4.01.002 Obrigagdes Previdencidrias, que significa que a empresa possui
divida com o Estado referente Recolhimento e repasse para o INSS (Previdéncia
Social); Recolhimento do FGTS; Prestacdo de informagdes ao eSocial; Recolhimento
e repasse do imposto retido na fonte (IRRF).

2.1.1.01.001

2.1.2.01.001

2.1.4.01.001

o

MES 2023 Emprestimos Fornecedores Impu'st.o; e Con:r a ObrigagBes com 2‘1'4‘;‘:;:12“::::’5“ REFERENCIA
Nacionais Nacionais Recolher Pessoal
mai-23 Balancete Verificagdo
jun-23 Balancete Verificagdo
jul-23 Balancete Verificagdo
ago-23 Balancete Verificagdo
set-23 Balancete Verificagdo
out-23 R$ 202.06240 | R$ 3.942.31820 | R% 4.217.09833 | R$ 750.21066 | RS 1.453.891,09 Balancete Verificagao
nov-23 RS  621.268,22 | RS 4.042.517,00 | R 4.264.722 89 | R$ 744.894 96 | RS 1.510.726,34 Balancete Verificagao
dez-23 RS 10093475 | RS 3.926.619,75 | R$ 4.428.920,58 | R$ 716.61747 | R§ 1.563.839,82 Balancete Verificagdo
jan-24 RS 84.397,31 | RS 3.945.381,69 | RS 4.444. 474,19 | R$ 710.910,84 | RS 1.611.978,99 Balancete Verificagdo
fev-24 R$ 77.099,32 | R$ 3.958.062,78 | R$ 4.457.149,07 | R$ 708.209,78 | R$ 1.633.380,71 Balancete Verificagdo
PASSIVO - PRINCIPAIS CONTAS
4500000
4000000
3500000
3000000 w 2.1.1.01.001 Emprestimos Nacionais
506000 m2.1.2,01.001 Fornecedores Nacionais
2600000 2.1.3.01.001 Impostos @ Cantr, a Recolhar
LSRas ®2.1.4.01.002 Obrigactes Previdenciarias
1000000 ® 2.1.4.01.001 Obrigactes com Pessoal
500000
0
mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 581-23 out-23 nov-23 dez-23 Jan-24 few-24

Conclusao: Foi observada queda na conta de Empréstimos Nacionais, pequeno aumento em
Fornecedores Nacionais, queda nas Obrigacdes com Pessoal. Aumento em Impostos e
Contribuicdes a Recolher e Obrigacdes Previdenciarias.
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3.2 Contas a Receber - OQutros Créditos

o Conforme apresentado no Balancete de Verificacdo, a empresa além das principais
contas no ATIVO, tem também na Subconta 1.1.1.02.003 APL. FIN. LIQUIDEZ IMEDIATA,
que sdo investimento em aplica¢des a recuperar.

o Conta 1.1.2.01.001 DUPLICATAS A RECEBER, que sdo créditos a receber por duplicatas
que ainda ndo venceram (clientes em geral).

o Conta 1.1.03.01.009 TRIBUTOS A RECUPERAR, que é um direito dessa empresa. Nesse
caso, os impostos recolhidos sdo recuperados segundo a compensacao de tributos.

L 1.1.1.02.003 APL. 1.1.2,01.001 1.1.03.01.009
MES 2023 FIN. LIQUIDEZ DUPLICATAS A TRIBUTOS A REFERENCIA
IMEDIATA RECEBER RECUPERAR
mai-23 Balancete Verificacdo
jun-23 Balancete Verificagdo
jul-23 Balancete Verificacdo
ago-23 Balancete Verificagdo
set-23 Balancete Verificacdo
out-23 R$ 110548 | R$ 1.787.560,92 | R$ 7.956,71 Balancete Verificagdo
nov-23 R$ - R$ 1.360.009,30 | RS 12.982,05 Balancete Verificagdo
dez-23 R$ - R$ 1.591.636,74 | R$ 3.397,50 Balancete Verificacdo
jan-24 R$ - R$ 1.263.197,91 | R$ 23.716,30 Balancete Verificagdo
fev-24 RS - R$ 1.260.471,97 | RS 27.693,57 Balancete Verificagao

CONTAS A RECEBER

RS2.000.000,00
RS1.800.000,00
R$1.600.000,00
RS 1.400.000,00

RS1.200.000,00

RS1.000.000,00

REB00.000,00

RS600.000,00

RS400.000,00

R5200.000,00
RS- = -

out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24
out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24
WCONTAS A RECEBER 1.1.1.02.003 APL. FIN
LIGUIDEZ IMEDIATA
W CONTAS A RECEBER 1.1.2.01.001
DUPLICATAS A RECEBER

W CONTAS A RECEBER 1.1.02.01.009
TRIBUTOS A RECUPERAR

R$1.105,48 RS- RS RS- RS-
R$1.787.560,92 RS1.360.009,30 RS1.591636,74 | RS1.263,197,91 RS1.260.47197

R&7.956,71 R512.:982,06 RS$3.3597,50 R523.716,30 RS27.693,57

Conclusao: Foi observado que ndo estd tendo movimento a conta de Aplicagdes nos ultimos
meses; houve pequena queda na contas a receber de titulos em aberto e aumento na conta
de tributos a recuperar (que podem ser usados como desconto no pagamento dos proximos
impostos que existem quando a empresa paga um mesmo imposto mais de uma vez, e
portanto, gera um saldo a ser recuperado).
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3.3 Contas a Pagar
o Conta 2.1.2.01 FORNECEDORES - Conforme apresentado no Balancete de Verificacdo a
empresa tem fornecedores a serem pagos a curto prazo.

o Conta 2.1.1.01 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, a empresa apresenta
empréstimos a pagar com bancos nacionais. (Pagamento a curto prazo)

o 2.1.3.01 OBRIGACOES TRIBUTARIAS, a empresa possui algumas obrigacdes tributarias
em aberto.

o Conta 2.1.4.01 OBRIGACOES TRAB. PREV, a empresa possui obrigacdes (fiscais)
trabalhista em aberto.

o Conta 2.1.5.01.001 ADIANT. DE CLIENTES, mostra que a empresa possui
adiantamentos com vendas e clientes a pagar.

o Conta 2.2.1.01 EMPR. E FINANCIAMENTO, a empresa apresenta empréstimos a pagar
com diversos bancos diversos (Pagamento a longo Prazo)

2.1.1.01 2.1.2.01 2.1.3.01 2.1.4.01 2.1.5.01.001 | 2.2.1.01 EMPR. E
MES EMPRESTIMOS E FORNECEDORES DBRIGAl;bE DBRIGM;ﬂES ADIANT. DE FINANCIAMENTO REFERENCIA
2023/2024 |FINANCIAMENTOS TRIBUTARIAS TRAB. PREV. CLIENTES a

Mai Balancete de Verificagdo

Jun Balancete de Verificacdo

Jul Balancete de Verificagao

Ago Balancete de Verificacdo

Set Balancete de Verificagdo

Out R$ 20206240 | R$ 394231820 | R$ 4.217.098,33 | R$2.188.477,02 | RS 24.000,00 | R$11.030.672,04 | Balancete de Verificagdo

Nov RS 62125822 | RS 404251700 | R$ 426472289 | R$2.231.27860 | RS 2400000 | R$11.030.672,04 | Balancete de Verificagdo

Dez RS 10093475 | R$ 392661975 | R$ 442892058 | R$2.230.336,70 | RS 24.000,00 | R$11.030.672,04 | Balancete de Verificagdo
Jan.24 RS 8439731 | R$ 394538169 | RS 444447419 | R$2.190.507,03 | RS 24.000,00 | R$11.030.672,04 | Balancete de Verificagdo
Fev.24 RS 7709932 | R$ 3.958.062,78 | RS 4.457.149,07 | R$2.208.096,10 | R$ 24.000,00 | R$11.030.672,04 | Balancete de Verificacdo

CONTAS A PAGAR

R$12.000.000,00

/$10.000.000,00 i |}
RS8.000.000,00 i I ‘r !_. | ®2.1.1.01 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
‘ ” W 2.1.2.01 FORNECEDORES
R$6.000.000,00 ! I $2.1.3.01 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
‘ } m214.01 Uﬂl{lb’ACﬁtS TRAB. PREV.
RS4.000.000,00 ] T I i B m2.1.5.01.001 ADIANT. DE CLIENTES
‘ m2.2.1.01 EMPR. E FINANCIAMENTO
R$2.000.000,00 I ml J J { J ‘ |
RS- I ] I | | I ‘ I I
(e} Set Out Nov D

Mai Jun Jul Ag ez Jan.24 Fev.24

Conclusdo: Houve aumento de R$ 35.647,05 na soma das contas a pagar apresentadas,
comparado ao més anterior.
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Por se tratar de uma empresa de prestacdo de servigcos, a empresa ndo apresenta em seu
Balanco Patrimonial a conta ESTOQUE para andlise. Porém, conforme informado pelo
Consultor Jackson, atualmente eles nao tem o controle gerencial do estoque, inclusive estao
fazendo um inventdrio pois ha itens vencidos. Hoje na operacao eles compram os itens que
precisam ja conforme demanda e entrega direto ao paciente. Ficou combinado com o
consultor que nos enviardo no proximo més o controle gerencial que comegaram a
acompanhar neste més em exercicio.

3.5 Imobilizados

o Conforme apresentado no Balancete de Verificagdo a empresa possui o valor de R$
399.515,71 em imobilizados. Apresentam-se na forma tangivel (edificios, maquinas,

etc).

Conclusdo: Observa-se que houve queda no valor dos imobilizados, devido a depreciacao

MES 2023/2024 1.2.3 IMOBILIZADO REFERENCIA
abr-23 Balancete Verificagao
mai-23 Balancete Verificagdo
jun-23 Balancete Verificagdo
jul-23 Balancete Verificagdo
ago-23 Balancete Verificagdo
set-23 Balancete Verificagédo
out-23 R$ 420.349, 47 Balancete Verificagdo
nov-23 RS 409.930,29 Balancete Verificacdo
dez-23 R$ 399.515,71 Balancete Verificagdo
jan-24 R$ 392.463,59 Balancete Verificagdo
fev-24 R$ 385.449 55 Balancete Verificagdo
IMOBILIZADOS
RS$1.000.000,00

R$900.000,00

R$800.000,00

R$700.000,00

RS600.000,00 399.515,71

420.34947 392.463,59

R$500.000,00 26993035 o

R5400.000,00 —_

R$300.000,00

R$200.000,00

R$100.000,00

2 A B o g o A a4 g b
F & & & & & &F & & & &

BATIVOS PERMANENTES 1.2.3 IMOBILIZADO

normal apresentada no Balancete de verificagdo.
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3.6 Movimentacao dos Colaboradores no Més (Demissdes e Admissoes)

Foi apresentado o Relatorio da Folha de Pagamento (FOPAG) unificado entre matriz e filial,
referente ao més de 02.2024. Conforme Extrato apresentado a empresa fechou seu quadro
com 21 colaboradores ativos, onde apresentou a seguinte movimentag¢do durante o més de

02.2024.

o Ativos: 21 colaboradores

e Afastados por Auxilio doenca: 1 colaboradores
Folha de Pagamento 2610372024 14:39:41
Apelido: 311 Razdo Social: HOME CARE ENFERLIFE HOSPITALAR LTDA Pagh
CNPJ/CEI: 12.316.251/0001-20 Inserigio: Periodods:  01/02/2024 a 20/02/2024
Enderego: Rua Sic Ciprano 29 Bairro: Chacara California Cidade: Sio Paulo UF:SP

| RESUMO

Total de Funciondrios. 21

Folha de Pagamento 26/03/2024 14:39:41
Apelido: 311 Razio Social: HOME CARE ENFERLIFE HOSPITALAR LTDA Pagh
CNPJ/CEL: 12.316.261/0001.20 Inserigio: Periodo de;  01/02/2021 a 20/02/2024
Endereco: Rua S3o Cipriano 29 Bairro: Chacara Califérnia Cidade: S3o0Paulo UF: SF

Ocorrencia (Classificagdo dos Agentes Nocivos) :
— Com apenas 1 vinculo

Gcorréncia 1z £l Empregados

maxilio Dosnca:

Colaboradores

n == Colaboradores

2 por Média Mdvel (Colaboradores)

e

& B p P D
& o 3§ & &£

Em 01.2024 foram desligados 10 colaboradores e em 02.2024 mais 01 colaborador
conforme relatério gerencial enviado pela recuperanda.
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A Empresa apresentou através de seu Relatério Contas a Receber - Recebimentos 02.2024,

receita com 9 planos de saide no més de 02.2024. Nesta andlise acompanharemos a

evolucdo dos valores de servigos realizados por plano més a més e também o acumulado

durante o ano (Grafico Pizza). Nesta andlise, utilizaremos o Relatério de Receitas em Geral,

informado pela empresa.

Observa-se que no més de 02.2024 tiveram 9 tipos de entradas, sendo representadas por 9

planos, o que equivale um valor de R$ 338.156,58 do seu recebimento do més.

Receita Mensal por Plano

UMULADD ANO

RS 1.864.278,32 | RS 1,093.5AL44 | RS 757.020,26 | RS 338.156,58 | RS

Recoita Gerencial

574672 ,EI?'

T - T

1 CASSIDE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL RS 2BL14575 RS RS 38389712 RS 20865659 RS 1.448.372,33 35,74% RS 362,093,08 |
2 CGA RS - RS  180.14185 RS - RS 6005316 RS 240,195,001 593% RS 120.097,51
3 AZIMUTE MED CONSULTORIA E ASSESSORIA /A RS 5190063 RS - RS - RS 3463500 R$ 86.,535,63 2,14% RS 43.267,82
4 sami RS - RS - RS - RS 1735400 R$ 17.354,00 0,43% RS 17.354,00
5 DEPTO REG DE SAUDE DE 51 R PRETO DRS XV RS 20993973 RS 2678614 RS 1808866 RS 1104157 RS 265.876,10 6,56% RS 66.469,03
6 SAUDE ABAS RS - K - RS - RS 206600 RS 2.066,00 0,05% RS 2,066,00
7 FESP RS - RS = TRE - R% 204537 RS 2,045,37 0,05% RS 2.045,37
8 ANAFE RS RS - RS RS 170489 RS 1.704,89 0,04% RS 1.704,89
9 Rede Mals Satde RS - FR§ - RS - B BOO00 RS 600,00 0,01% RS 500,00 |
10 INTER SIMPLES RS 20536330 RS RS 7348297 HS . RS 278.846,27 6,38% RS 139.423,14
11 STARS SECURIZADORA AS 26841311 RS s RS B 268,413,11 6,62% RS 268.413,11
12 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE RS 15743546 RS RS 9583400 RS RS 253.269,46 6,25% RS 126.634,73
13 CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CENTRAL RS 23464455 RS 578242 RS - RS - RS 240.426,97 5,93% RS 120.213,43
14 STARS FUNDO DE INVESTIMENTOS RS 117344421 RS - RS - RS - RS 173,444, 21 4,28% RS 173,444, 21
15 CM Hospitalar S A RS - RS 4109381 RS 7319533 RS - RS 114.289,14 2,82% RS 57.144,57
16 UNIMED DO ESTADO DE PORTO ALEGRE RS RS - RS 7032600 RS 4183520 RS RS 112.261,20 2,77% RS 56.130,60 |
17 PREVENT SENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUDE LTDA RS 9776668 RS 1106997 RS 18407 RS RS 109.020,72 2,69% RS 36.340,24
18 SINDIFISCO NACIONAL - SIND NAC DOS AUD FISCAIS DA RECEITAFEDER RS 2688333 RS 6397033 RS RS RS 90.853,66 2,24% RS 45.426,83
18 Lynch Capital RS - R$  6L14313 RS - RS - R$ 61.143,13 1,51% RS £1.143,13
20 INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL RS 35.401,20 RS 24.85507 RS - RS - R$ 60.256,27 1,49% RS 30.128,14
21 AXISMED-GESTAO PREVENTIVA DE SAUDE 5/A RS 766100 RS 1076840 RS 2314402 RS - RS 41.573,51 1,03% RS 13.857,84 |
22 CUIDARME SAUDE LTDA RS 20.31666 RS 8.53843 RS 482743 R$ RS 33.682,52 0,83% RS 11.227,51
23 SERVIQO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS SERPRO RS 2689050 RS - RS - RS RS 26,890,59 0,66% RS 26.890,59
24 Marcos de Ollveira Hortega (EPHARMA) /S - RS - RS 2270928 RS RS 22.709,28 0,56% RS 22.709,28
25 UNIMED DE IBITINGA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO RS 1638252 RS RS RS RS 16.382,52 0,40% RS 16.362,52
26 Vilma Padovani de Campos Barros [EPHARMA) RS - (] RS 1590652 RS RS 15,906,92 0,39% RS 15,9086,52
27 FAFDOSSANTOS RS 1590254 RS - RS - RS - ng 15.902,54 0,39% RS 15.902,54
28 UNIMED DE VOTUPORANGA - COOPERATIVA DE T RS 1332606 RS RS -~ RS - iRy 13.326,06 0,33% RS 13.326,06
29 EPHARMA - PBM (ZACARIAS NUNES DA SILVA) RS 12743404 RS - RS - RS - R$ 12.741,04 0,31% RS 12.741,04
30 UNIMED DE CAMPO GRANDE M5 CODPERATIVA DE TRABALHO MEDICC RS 434567 RS 257463 RS RS RS £.924,30 0,17% RS 3.462,15
31 Procare Servigos RS - RS 3.18942 RS - R& - RS 3189,42 0,08% RS 3.189,42
32 ASSOC. POLICIAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DE FERNANDOPOLIS RS 311319 RS - RS = | h8 - RS 311319 0,08% 3 3.113,19
33 Santiago AS RS - RS 2.80000 RS - RS RS 2,500,00 0,07% RS 2.800,00
34 HTSAS RS = RS 114000 RS 117000 RS - RS 2.310,00 0,06% RS 1,155,00
35 Jeffeson Ferreira RS RS 230000 RS RS L] 2.300,00 0,06% RS 2.300,00
36 Sicradi RS - RS - RS 190626 RS - RS 1.906,26 0,05% RS 1.906,26
37 Banco Sicoob RS RS 175687 RS RS RS L756,87 0,04% RS 1,756,87 |
38 UNIMED DO ESTADO DE SAO PAULO - FEDERACAD ESTADUAL DAS COO RS 851,20 RS - RS - RS - RS 851,20 0,00% RS 851,20
| 39 Pix Devolvido Mercado Livre S - ] - RS 7200 RS = RS 729,00 0,02% RS TZ3,00
40 Pablo H Jesus RS - RS 500,00 RS - RS - IRE 500,00 0,01% RS 500,00
41 DAMIELLY VI RS 333,00 RS RS L3 RS 333,00 0,01% RS 333,00
42 Gabriela Coelho de Araujo RS RS 12000 RS RS RS 120,00 0,00% L 120,00
43 LABCHECAP LABORATORID RS 1181 RS L RS RS 72,81 0,00% RS 72,81
44  Depdsito em dinheiro RS - RS 210 RS - RS RS 210 0,00% RS 2,10
s RS - RS - RS RS - 0,00% RS =
RS - RS = BS RS - RS = 0,00% RS =
OBS 1; Classificad, Total de Receitas do Asfat ContasaRAecebar - b
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ACUMULADO 2023
100% a4 RS 4.052.996,60 100,00%
Percentual (%) Qtde Planos Faturamento ANV%
29% 13 RS 3.681.803,81 90,84%
71% 31 RS 371.192,79 9,16% |

®29% = 71%

3.8 Resumo da Analise

Ativos: foi observada queda dos recursos de curto prazo da empresa e queda da conta
clientes.

Passivo: foi observado aumento no valor com fornecedores e também na conta 2.1.3.01.001
Impostos e Contr. a Recolher, comparado ao més anterior. Houve aumento no valor de R$
36.758,64 no valor total somado entre as contas de Passivo apresentadas.

Contas a Receber: em comparacdo ao més anterior houve pequena queda na conta de
Duplicatas a Receber e aumento na conta de Tributos a recuperar.

Contas a Pagar: Pelo exposto, a conta Empréstimos e Financiamentos teve queda devido o
pagamento do fomento e foi notado pequena aumento das contas /obrigacdes com

fornecedores e obrigacdes tributarias.

3.9 Movimentacao dos Colaboradores no Més:
4. ANALISE E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

4.1 Anadlise de Faturamento no més (Notas Fiscais emitidas no més)

O Faturamento de 02.2024, foi apresentado através do Relatério Analitico de Faturamento,
onde demonstra as Notas fiscais emitidas dentro do més, enviado pela empresa HOME CARE
ENFERLIFE HOSPITALAR, Sta Fé do Sul/SP.
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PiEe

Faturamento Mensal por Plano
Ano 2023

Total

CUIDAR.ME SAUDE LTDA

DEPTO REG DE SAUDE DE 5 | R PRETO DRS XV

CASSI

AZIMUTE
UNIMED PORTO ALEGRE
CM HOSPITALAR 5.A.

F A F DOS SANTOS

Unafisco

ssauzuszaununmauN-ﬁ

20 Anafe
21 Saide Abas

Faturamento por Plano - NF emitidas dentro do més
CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRACAO
SERV SOCIAL DA IND DO PAPEL PAPELAD E CORT DO EST DE 5P

SINDIFISCO NACIONAL - SIND. NAC. DOS AUD. FISCAIS DA RECEITA FEDER
AXISMED-GESTAO PREVENTIVA DE SAUDE 5. A,

SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE

INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AQ SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
DE COOP TIVA DE TRABALHO MEDICO

PREVENT SENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUDE LTDA

ASSOCIACAO AUXILIADORA DAS CLASSES LABORIOSAS
19 UNIMED CAMPO GRANDE MS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

ARERARRERERE R

347.062,78 RS - RS

8202604 RS 6055347 RS  64.97453
1019137 RS z RS
RS RS

27.204,19 RS 1162516 RS 1162516

7034734 RS 2506646 RS

7.643.38 RS 622222 RS 5.308,87
- RS 230.96558 RS 231.06947

9583400 RS = | R

RS 3651000 RS  48.517,00

3516300 RS 1277641 RS

43.42500 RS - RS £
2515696 RS N RS

16,632,00 RS - RS =
1590254 RS - /RS =
11.79538 RS 2 RS -

- R - R$ 927924
601213 RS - R§ x
274332 RS s RS =

- RS - Rs 1.704,40

- RS - RS 718,00

97.145,43 | RS 383.709.30 | RS 373.196,67 | RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Feverein

230.325.83
64.974,53
A8.477,00
24.750,00
11.625,16

9.279,24
5.308,87

RRLCTRRRAREBRRRBRRERE

394,740,63 | RS 1.948.792,03 |

15.902,54

9.279,24
6.012,13

274332

1.704,40
718,00

3,19%

RS
Rs
#S
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
2,46% RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

23,71%

D,85%

0,61%
0,48%
0,31%
0,14%
0,09%

15.519,92

231.017,53

42.513,50
23.969,71
43.425,00
25.156,96
16.632,00
15.902,54
11.795,38

9.279,24

274332
1.704,40

085 1: Classificado pato Total de NF emitidas dentro do Mis par plana

Percentual (%)

100%

20%
80%

ACUMULADO 2023
21 RS
Qtde Planos
4 RS
17 RS

Faturamento

7TliFEe

1.948.792,03 100,00%

AV%

1.416.635,27 47,89%
532.156,76 52,11%

= 20%

= 80%

fls. 2562
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4.2 Indices de Liquidez ou Indices de Desempenho

Neste Relatério, apresentaremos o Indice de liquidez corrente, este indice relaciona quantos
valores monetarios dispdem-se, imediatamente e conversiveis em curto prazo em dinheiro,
com relagio as dividas de curto prazo. Os demais Indices de Desempenho financeiro e
produtivos serdo apresentados no proximo Relatorio, a partir de informag¢des que serao
coletadas do préximo Balango Patrimonial, Balancete Patrimonial e DRE.

4.2.1 Indice de Liquidez Corrente - 02.2024

Ativo Circulante
Formula: indice de liquidez corrente = -------

Passivo circulante

1.185.190,42
ILC = 0,11027
10.748.393,19

Este indice nos mostra a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo. Neste caso,
referente ao Més de 02.2024 o indice estd abaixo de 1, apresentando nesta andlise o valor de
0,11351 onde revela, que a curto prazo, a empresa ndo possui disponibilidade suficiente para
0 pagamento das obrigagcdes neste momento analisado conforme Balancete de Verificagdo
apresentado.

4.2.2 indice de Liquidez Imediata - 02.2024

Disponivel
Formula: indice de liquidez imediata =  =-=--smmmemmemmmeme e e
Passivo circulante

32073

L= 0,0004
10.748.393,19

Este indice é parecido com o anterior, mas é o mais conservador de todos, pois considera apenas
caixa, saldos bancdrios e aplicagbes financeiras em seu cdlculo. Ou seja, apenas as contas que
possuem liquidez imediata para quitar as obrigagdes. Como este indicador exclui de seu cdlculo
todos os estoques, as contas e valores a receber, acaba se tornando de grande importdncia para
andlise da situagdo de curtissimo prazo da empresa. Sendo assim, podemos concluir que a
empresa ndo possui caixa para pagamento de todas suas despesas. Este indice deveria estar
acima de 1 para estar vislumbrando uma satde financeira ideal.
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4.2.3 Indice de Liquidez Geral - 02.2024

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Férmula: indice de liquidez Geral =

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

1.185.190,42 (+) 0,00

11.030.672,04

0,05442

10.748.393,19| (+)

A liquidez geral é um indicador financeiro cujo objetivo é mensurar a capacidade de uma
organizagdo de cumprir com suas obrigagées a curto e longo prazo. Ou seja, se a empresa tem
condigoes de arcar com suas dividas. Este indice faz parte do conceito de liquidez, assim como
ocorre com a liquidez corrente, a liquidez seca e a liquidez imediata. Como esse indicador
representa parcialmente a saude financeira de uma organizagdo, é importante considerd-lo
para avaliar se vale a pena ou ndo investir em uma empresa. Nesta andlise a empresa
apresenta um indice de 0,05589, o que demonstra que a empresa ndo possui capital suficiente
para pagamento de suas obrigagdes a longo prazo. Sendo assim, este indice menor que 1
mostra baixa capacidade financeira de pagamento.

4.3 Grafico Acumulado (Resultado Operacional e Margem de Lucratividade)

RESULTADO OPERACIONAL

-36,58%
RECEITA (BV) % Margem
Mai RS - | RS - RS - 0,00%
Jun RS = | RS - RS s 0,00%
Jul RS « | RS - RS - 0,00%
Ago RS = | RS - RS - 0,00%
Set RS - RS = | B8 @ 0,00%
Out RS 1.403.908,37 RS 1.699.687,86 -RS 295.779,49 -21,07%
Nov RS 2.156.343,25 RS 3.116.017,04 -RS 959.673,79 -44,50%
Dez RS 3.330.437,25 R$ 4.136.769,94 -RS 806.332,69 -24,21%
Jan.24 RS 368.091,05 RS 706.628,87 -RS 378.252,11 -102,76%
Fev.24 RS 678.709,10 RS 1.142.360,57 -RS$ 463.651,47 -68,31%

Obs: Considerado apenas a venda de servigos
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Lucro/Prejuizo 2024
M Lucro/Prejuizo
RS - RS - RS - RS - RS -
Mai Jun Jul Ago Set l iI
-RS 295.779,49
-RS 378.252,11
-RS 463.651,47
-RS$ 806.332,69
-RS$ 959.673,79
Margem de Lucratividade
0,00% 0,00%
Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan.24 Fev.24
'20J00°/E '21,0?% _24'21%
-40,00%
-60,00% e % Margem
-68,31%
-80,00%
-100,00% -102,76%
-120,00%

4.4 Resultado da Anadlise e Conclusao Financeira

Neste Relatorio Inicial foi possivel analisar o Balancete de Verificacdo e DRE do periodo.

A empresa apresentou, conforme Balancete de Verificacdo, Despesas Operacionais (R$
1.142.360,57) maior que as Receitas Operacionais (R$ 678.709,10). Tendo assim um
Resultado Operacional negativo (-R$ 463.651,47).

A Margem de Lucratividade, melhorou comparado ao més anterior, porém, mesmo assim,
continuou negativa em -68,31% conforme item 4.3 Grafico Acumulado (Resultados x

Margem).
22
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Analisando os Relatorios Gerenciais deste més de 02.2024, a empresa apresentou uma
receita de R$338.156,58 no més de 02.2024. Tendo faturado (NFs emitidas no més) neste
més R$394.740,63, conforme Relatério de Faturamento. Com relacio ao Resultado
Financeiro do DRE, permaneceu negativo, conforme item Grafico Acumulado (Resultados x

Margem).

Com as informacdes desta andlise, podemos observar que a empresa faturou para 08 Planos
de Satde diferentes. Porém, a empresa teve recebimento dentro do més de 02.2024 de 09
Planos referente a faturamentos anteriores com vencimentos dentro deste més analisado.
Analisando o acumulado até o momento, destaca-se entre todos, os trés primeiros: CAIXA
DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL que correspondeu a 29,63%
CASSI com 23,71% e COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRACAO com 13,98% do total

do faturamento da empresa.
5. ENDIVIDAMENTO TOTAL
5.1 Endividamento Total

5.1.1 Conforme o Balancete de Verificacao de 02.2024 da Empresa HOMECAR ENFERLIFE
(CNPJ 12.316.361/0001-20), na conta PASSIVO CIRCULANTE o valor total é de R$
10.699.320,22 e a conta PASSIVO NAO CIRCULANTE o valor total é de R$ 11.030.672,04.

5.2 Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial

5.2.1 Conforme Quadro de Credores da Administradora Judicial, juntado as fls. 1595/1613,
o endividamento da empresa foi apresentando perfazendo créditos das classes [, Il e [V

previstas no art. 41 da Lei 11.101/200, num total de R$16.683.314,59 . Conforme segue:
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QUADRO GERAL DE CREDORES
Classe Valor Recuperanda QUADRO 2 Quantidade Quantidade AJ
Classe | - Trabalhistas RS 462.379,84 | RS 908.417,14 58 81
Classe Il - Garantia Real RS - RS - 0 0
Classe Ill - Quirografarios RS 14.241.779,12 | RS  15.072.138,52 1037 1039
Classe IV - ME's e EPP's RS 726.451,54 | RS 792.406,36 57 63
Total de Endividamento RS 15.430.610,50 | RS  16.772.962,02 1152 1183

5.3 Endividamento ndo Sujeito a Recuperacao Judicial (Fiscal e ndo Fiscal com

Identificacao das Fazendas)

5.3.1 Endividamento Tributario (Impostos e Taxas): Conforme o Balancete de
Verificagdo de 02.2024 da Empresa HOME CARE - ENFERLIFE HOSPITALAR LTDA (CNPJ
12.316.361/0001-20), na conta PASSIVO, subconta 2.1.3.01.001 IMPOSTOS E
CONTRIBUICOES A RECOLHER o valor atual é de R$ 4.457.149,07, considerado obrigacoes

em aberto.

5.3.1.1 Conta 2.1.3.01.001 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER com valor de R$
4.444.474,19 corresponde a:

ISS a recolher 102.865,59

Provisdo p/ imposto de renda 758.607,66

Provisdo contribuigdo social s/ o lucro 634.726,28

Imposto de renda na fonte a recolher 140.036,97

PIS-PASEP a recolher 373.373,61

Cofins a recolher 1.743.389,08

CSL, COFINS E PIS-PASEP fonte a recolher 35.342,24

ISS retido na fonte a recolher 229,99

© o N o s W e

Parcelamento de Debitos Municipal 589.380,40
10. (-) Juros/Multas a Incorrer Parcel Munic (113.228,93)

5.3.2 Endividamento Trabalhista (Fiscal): Conforme o Balancete de Verificagdo de 02.2024 da
Empresa HOME CARE - ENFERLIFE HOSPITALAR LTDA (CNPJ 12.316.361/0001-20), na conta
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PASSIVO, subconta 2.1.4.01 OBRIGACOES TRABALHISTAS o valor atual é de R$ 2.208.096,10. Nesta
conta estdo englobadas as Subcontas 2.1.4.01.001 OBRIGACOES COM O PESSOAL; 2.1.4.01.002
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS e 2.1.4.01.003 PROVISOES.

5.4 Outros Endividamentos

5.4.1 Passivo nao Circulante

Os passivos sdo as obrigac¢des financeiras de uma empresa que culminam com a saida de
valores do caixa; sdo as despesas e dividas de uma companhia. Os passivos ndo circulantes
sdo aquelas obrigacdes cuja liquidagao ndo ocorre no prazo de um ano. Por isso, esse tipo de
passivo também é conhecido como despesas ou passivos de longo prazo. Neste caso,
conforme apresentado no Balancete de Verificacdo de 02.2024, a empresa apresenta

somando as contas do Passivo Nio Circulante, o valor total de R$ 11.030.672,04.

6. ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E PROJECOES

6.1 Principais Fontes de Entradas

Demonstramos abaixo as principais fontes de entradas da empresa:

CLIENTE Ed cnp) B vaLOR =
CASSI| DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL 33.719.485/0022-51 180.416,96
Coordenadoria Geral de Administragdo 46.374.500/0252-60 59.645,19
CM Hospitalar S A 12.420.164/0027-96 45.507,00
Marcos Leite Silveira (EPHARMA) 049.889.298-09 24.134,16
Serv Soc Ind Papel Papeldo e Cort do Est de SP 60.961.422/0001-55 22.900,00
Unimed Porto Alegre 87.096.616/0001-96 12.776,41
Hospital Militar de Area de Porto Alegre 10.360.293/0002-52 11.640,07
DEPTO REG DE SAUDE DE S J R PRETO DRS XV 46.374.500/0037-03 11.450,79
Servico Federal de Processamento de Dados 33.683.111/0009-56 10.248,10
Inter Simples 46.799.305/0001-06 10.227,39
CUIDAR.ME SAUDE LTDA 38.240.036/0001-15 1.652,94
Particular (Luci Cleuson) 356.287.118-02 156,56
Laboratério 00.276.970/0001-14 35,00

6.2 Principais Fontes de Saidas

Demonstramos abaixo as principais fontes de saida da empresa:
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FORNECEDOR
GS Cooperativa
Ministério do Trabalho

Lynch Capital Securizadora

Alianca Singular
Suzana de Oliveira Alves

il Material/Servigo
Cooperativa
FGTS
Pagamento Desconto NF
Prestacao de Servico

ANZ Brasil Administracao

Ronaldo Mura Menegassi

ACCredito Sociedade

Locamais Loc, Equipamentos Oxigenio
Jolison N Borges

Caroline M Vieira

Fisio Forma

Natalia Armelin Lara

Henrique M Pereira

Tailine R Barboza

Advogado

Prestacao de Servico
Prestacao Servico
Repasse Financeiro
Locacéo de Equipamentos
Salario

Salario

Prestacéo de Servigo
Salario

Salario

Salario

6.3 Projecao do Fluxo de Caixa de 02.2024

fls. 2569

-
R$ 196.741,30
R$ 11.636,23
R$ 10.227,39
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 9.644,13
R$ 7.000,00
R$ 5.347,73
R$ 4.986,58
R$ 4.913,73
R$ 4.809,46
R$ 4.480,00
R$ 4.244 45
R$ 4.063,22
R$ 4.003,57

Demonstramos abaixo o Fluxo de Caixa Acumulado més de 02.2024 :

Grupo Life - Fluxo de Caixa (MODELO)

FLUXO DE CAIXA ACUMULADO

7.967,31 33.850,60 33.850,60 33.850,60 32.606,80

21.711,23

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO) quinta-feira sexta-feira sabado domingo segunda-feira terga-feira quarta-feira quinta-feira sexta-feira sébado
(+) Saldo Inicial "bancos" 9.653,83 7.967 33.851 33.851 33.851 32.607 21.711 2.381 12.389 22.949
(+) Recebimentos do periodo 2.976 38.474 o [} 0 24.134 12.416 68.753 24.075 0
(-) Saidas do Periodo 4.662 12.591 [} 0 1.244] 35.030 31.747 58.745 13.515 0

2.380,60 12.388,59 22.949,35 22.949,35

domingo

segunda-feira

terca-feira

quarta-feira

quinta-feira

sexta-feira

sabado

domingo

segunda-feira

terca-feira

quarta-feira

22.949

22.949

22.949

22.949

13.059

158.036

129.056

129.056

129.056

4.904

554

0
0

0
0

0

0

24.227
34.118

158.097

13.120

0
28.979

22.949,35 22.949,35 22.949,35 13.058,73 158.035,59 129.056,40

0
0

0
0

0
124.153

129.056,40 129.056,40 4.903,72

11.880

16.230
553,88

18.568

4.124
14.997,92

Fevereiro/24

6.477

5.755

1.259

372

171

quinta-feira sexta-feira sabado d g da-feira terga-feira quarta-feira quinta-feira
14.998 8.521 2.766 2.766 2.766 1.507 1.135 1.121
0 0 0 0 0 0 157 7.033 390.790,57

6.225

398.515,66)

8.521,02

2.766,30

2.766,30

2.766,30

1.507,38

1.135,43

1.120,99

7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1.928,74

1.928,74
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7.1 Resumo das Condic¢oes e Prazos de Pagamento por Classe:

Passa a compor o presente relatério, o resumo das condi¢des previstas no Plano de
Recuperacdo Judicial apresentado pela recuperanda as FLS. 1.258/1.339 dos autos da

Recuperacao Judicial:

MEIOS DE RECUPERACAO - PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL E FINANCEIRO:
plano baseado nas premissas elencadas nos meios de recuperagdo previstos e na lucratividade
necessaria para permitir a liquidacao de seus débitos e a manutencao de sua viabilidade no
médio/longo prazo, de forma que as medidas previstas estdo incorporadas a um planejamento
para o periodo de 12 anos, sendo elas: (i) concessao de prazos e condi¢des especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas; (ii) cisdo, incorporagdo, fusdo ou
transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou a¢des,
respeitados os direitos dos sdcios; (iii) dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo,
com ou sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiros; (iv) equalizacdo de encargos
financeiros relativos a debitos de qualquer natureza; (v) reestruturacdo do plano de negocios;
(vi) obtencdo e negociacdao de novas linhas de crédito menos onerosas; e, (vii) diminuicao de

custos e despesas fixas.

CONDICOES DE PAGAMENTO

CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS (FLS. 1.288/1.289): os créditos trabalhistas limitados
a 150 salarios-minimos serdo pagos integralmente em até 24 meses apds a publicacao da
decisdao da homologacao do PR] e, em garantia ao pagamento destes créditos, a Recuperanda
disponibilizara os bens descritos no anexo III do plano, enquanto os valores que excederem 150

salarios-minimos serdo pagos conforme proposta da Classe III - Quirografarios.

o ATUALIZAGCAO: para a atualizagdo desses valores sera utilizado o indice da Taxa
Referencial - TR, que comecara a incidir sobre o passivo a partir da data do pedido de
Recuperacdo Judicial, além de juros remuneratorios de 1% ao ano, com incidéncia a partir da

data do pedido de Recuperacao Judicial.
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o Os valores dos juros e atualizagdo monetaria apurados no periodo compreendido entre

a data do pedido de R] e 30 dias antecedentes a da data de pagamento da primeira parcela do

PR] serdo incorporados ao valor principal da divida e pagos juntamente com o principal,

conforme parcelamento apresentado.

CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL (FL. 1.289): atualmente nao ha credores nesta

classe e, havendo inclusdo de credores na Classe II - Garantia Real, eles receberao seus créditos

igualmente aos credores da Classe III - Quirograféarios.

CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS (FLS. 1.289/1.291): seré aplicado um deségio de

70% sobre o total dos créditos , sendo que o pagamento sera feito em 126 parcelas mensais,

vencendo-se a primeira parcela ao final do 192 més apods a publicagdo da decisdo de

homologac¢do do PR].
o Quadro demonstrativo do percentual de amortizacdo do principal da divida desagiada:
PERIODO % DA DiVIDA DESAGIADA % DA DiVIDA DESAGIADA
AMORTIZADA AO ANO AMORTIZADA AO MES
Ano 1 - -
Ano 2 1,00% 0,17%
Ano 3 2,00% 0,17%
Ano 4 4,00% 0,33%
Ano 5 5,00% 0,42%
Ano 6 8,00% 0,67%
Ano 7 9,00% 0,75%
Ano 8 10,00% 0,83%
Ano 9 12,00% 1,00%
Ano 10 13,00% 1,08%
Ano 11 15,00% 1,25%
Ano 12 21,00% 1,75%
TOTAL 100,0%
o Os valores pagos serdo rateados proporcionamente entre todos os credores da Classe III.
o ATUALIZAGAO: para a atualizagdo desses valores sera utilizado o indice da Taxa

Referencial - TR, que comecara a incidir sobre o passivo a partir da data do pedido de
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Recuperacdo Judicial, além de juros remuneratorios de 1% ao ano, com incidéncia a partir da

data do pedido de Recuperacao Judicial.

o Os valores dos juros e atualizagdo monetaria apurados no periodo compreendido entre
a data do pedido de R] e 30 dias antecedentes a da data de pagamento da primeira parcela do
PR] serdo incorporados ao valor principal da divida e pagos juntamente com o principal,

conforme parcelamento apresentado.

CLASSE 1V - CREDORES ME/EPP (FLS. 1.291/1.292): sera aplicado um desagio de 70% sobre
o total dos créditos , sendo que o pagamento sera feito em 126 parcelas mensais, vencendo-se a

primeira parcela ao final do 192 més apds a publica¢do da decisdo de homologac¢ao do PR].

o Quadro demonstrativo do percentual de amortizacdo do principal da divida desagiada:
PERIODO % DA DiVIDA DESAGIADA % DA DiVIDA DESAGIADA
AMORTIZADA AO ANO AMORTIZADA AO MES

Ano 1 - -

Ano 2 1,00% 0,17%

Ano 3 2,00% 0,17%

Ano 4 4,00% 0,33%

Ano 5 5,00% 0,42%

Ano 6 8,00% 0,67%

Ano 7 9,00% 0,75%

Ano 8 10,00% 0,83%

Ano 9 12,00% 1,00%

Ano 10 13,00% 1,08%

Ano 11 15,00% 1,25%

Ano 12 21,00% 1,75%

TOTAL 100,0%
o Os valores pagos serdo rateados proporcionamente entre todos os credores da Classe III.
o ATUALIZAGAO: para a atualizagdo desses valores sera utilizado o indice da Taxa

Referencial - TR, que comecara a incidir sobre o passivo a partir da data do pedido de

Recuperacao Judicial, além de juros remuneratérios de 1% ao ano, com incidéncia a partir da
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data do pedido de Recuperacao Judicial.
o Os valores dos juros e atualizacdo monetaria apurados no periodo compreendido entre

a data do pedido de R] e 30 dias antecedentes a da data de pagamento da primeira parcela do
PR] serdo incorporados ao valor principal da divida e pagos juntamente com o principal,

conforme parcelamento apresentado.

CREDOR COLABORADOR (FLS. 1.293/1.295): a fim de possibilitar o recebimento dos créditos
dos credores das Classes III e [V sem descontos e de forma mais célere, é proposta uma forma
opcional de reversao do desagio e, apds, aceleracdo do pagamento do principal, a partir da
publicacdo da decisdo de homologac¢do do PR], sendo que as formas de reversao do desagio e
aceleracdo do pagamento do principal da divida, que podem participar todos os credores das
Classes III e IV, sdo divididas nos tipos de credores constantes do rol, Credores Fornecedores e
Credores Financeiros.

. A vigéncia da proposta sera por tempo indeterminado, porém limitando-se o
recebimento pelo credor ao valor total de seu crédito e para particiar dessa condi¢ao os credores
deverao manifestar seu interesse de forma expressa a Recuperanda, por e-mail

recuperacaojudicial@grupolife.med.br, e também aceitar as condi¢oes do PR] e Aditivo em AGC.

. As regras da proposta sio:

a) PARA CREDORES FORNECEDORES: os credores que se habilitarem a participar desta forma
destinardo novos recursos a Recuperanda mediante a venda a prazo de produtos ou a prestacao
de servicos, de forma que (i) os montantes das tranches a serem fornecidas por meio de venda
ndo terdo seu valor minimo limitado, sendo facultado a Recuperanda aceitar a oferta dos
fornecedores de acordo com suas necessidades e condi¢gdes mercadolégicas; (ii) o prazo minimo
a ser concedido para pagamento dos novos fornecimentos de produtos ou servicos sera de 30
dias; (iii) para reversado do desagio e, ap0s esta reversao, aceleracdo do pagamento do principal
da divida da recuperacao judicial, serdo destinados os percentuais progressivos listados abaixo
sobre o total de cada fatura dos novos fornecimentos, sendo que o valor resultante dos
percentuais sera pago no dia seguinte ao vencimento da fatura do novo fornecimento; e, (iv) o

prazo para pagamento sera contado a partir da data do recebimento da mercadoria pela
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Recuperanda ou da prestac¢do de servigos pelos fornecedores.
30 a 44 dias de prazo no novo fornecimento: 1,50% sobre o crédito novo
45 a 59 dias de prazo no novo fornecimento: 2,00% sobre o crédito novo
60 a 89 dias de prazo no novo fornecimento: 2,50% sobre o crédito novo
90 a 119 dias de prazo no novo fornecimento: 3,00% sobre o crédito novo

120 ou mais dias de prazo no novo fornecimento: 4,00% sobre o crédito novo

b) PARA CREDORES FINANCEIROS: os credores que se habilitarem a participar desta forma
destinardo novos recursos por meio de operagdes financeiras para a Recuperanda, de forma que
(i) os montantes das tranches a serem fornecidas por meio de novas operag¢des ndo terdo valor
minimo definido, sendo facultado a Recuperanda aceitar a oferta dos Credores Financeiros de
acordo com suas necessidades e condi¢des mercadolégicas; (ii) os contratos de novas operagoes
terdo taxas de juros pactuadas livremente entre as partes a cada operacdo; (iii) para reversao
do desagio e aceleracdo de pagamento do principal da divida da recuperacdo judicial serdo
destinados 2% sobre o total de cada nova operacdo, a ser pago 30 dias apés a liberacao dos

recursos da nova operacdo a Recuperanda.

PASSIVOS ILIQUIDOS (FL. 1.296): todos os créditos decorrentes de obrigacdes oriundas de
relacdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperacao Judicial, ainda que
nao vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento arbitral

em andamento ou que venha a ser instaurado, também serao novados e estardo integralmente
sujeitos aos efeitos do PR], de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado sujeitar-se-
a aos termos e condicdes previstos no PR], desde que a devida liquidagao do crédito esteja
transitada em julgado, e, estes Créditos, quando inseridos no Quadro de Credores passardo a
receber o valor devido nas formas determinadas pelo Plano, todavia, ndo terdo direito retroativo

sobre pagamentos ja efetuados no ambito da recuperacao judicial.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS (FL. 1.297): embora nio sejam diretamento sujeitos aos processo
de recuperacdo judicial, o passivo tributario também compde o estoque de dividas a serem
equacionadas para garantir a manutengdo das atividades da Recuperanda, motivo pelo qual seu

pagamento esta previsto nos fluxos projetados.
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PAGAMENTO DOS CREDORES (FLS. 1.303/1.304): os pagamentos serdo realizados
diretamente nas contas bancarias dos credores, ndo sendo permitido pagamentos em nome de
terceiros, e o simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovagdo de
pagamento ao credor, assim como recibo de pagamento nos casos em que o pagamento se
efetivar por outro meio que ndo a transferéncia eletrénica e o depdsito bancario.

o Os Credores terdo obrigatoriedade de enviar a Recuperanda os dados bancarios para que
seja efetuado cada pagamento, mediante correio eletronico enderecado ao e-mail
recuperacaojudicial@grupolife.med.br em até 30 dias anteriores a data de pagamento prevista,
com os seguintes dados: nome/razao social completa, CPF/CNPJ e telefone, contato do
responsavel pela empresa conforme contrato/estatuto social, instituicdo bancaria, agéncia e
conta corrente para o deposito.

o Os pagamentos que nado forem realizados em razao dos credores nao terem enviado o e-
mail com os dados bancarios ndo serdo considerados como descumprimento ao PR] e, no caso
do credor informar os dados bancarios com atraso, o inicio do pagamento ocorrera em até 90
dias ap0ds o recebimento dos dados, sem incidéncia de dénus adicionais, como multa, corre¢do
monetaria e juros.

o Caso qualquer pagamento ou obrigac¢do estabelecida no PR] esteja prevista ou estimada
para ser realizada ou satisfeita em dia que nao seja util, o referido pagamento/obrigacao sera

realizado ou satisfeito no primeiro dia ttil subsequente.

NOVACAO (FLS. 1.305): o PR] aprovado e homologado pelo Juizo implicara novagio de todas
as dividas objeto da recuperacao judicial, conforme o artigo 59, da Lei n? 11.101/2005,
acarretando a liberagdo, por parte dos credores que votarem a favor do plano ou nao
ressalvarem a nao liberagao, de todas as garantias, sejam elas reais ou pessoais, inclusive fiangas

e avais, que tenham sido prestadas até a data do ajuizamento da recuperacgao judicial.

QUITACAO (FL. 1.305): o integral pagamento realizado dos valores novados objeto da
recuperacao judicial acarretara a quitacao ampla, geral, irrevogavel e irretratavel de todos os
créditos, para nada mais os credores reclamarem da Recuperanad, avalistas ou fiadores, a

qualquer titulo.
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ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES (FL. 1.306): aditamentos, alteragdes ou
modificagdes ao Plano de Recuperacdo Judicial poderao ser propostos pela Recuperanda a
qualquer momento, desde que (i) que tais aditamentos, alteragdes ou modificagcdes sejam
submetidas a votacdao na AGC convocada para tal fim e (ii) que sejam aprovadas pela

Recuperanda e aprovadas pelo quérum minimo especificado em lei.

7.2 Cumprimento do PR]

Apébs homologac¢do da aprovacgdo do Plano (ainda sem data), o presente item deste relatério vira

preenchido.

7.3 Alienacgdo de Ativos

Ha previsao de alienagdo de ativos no Plano de Recuperacdo apresentado pela recuperanda as
fls. 1.298, em sendo de conveniéncia para a reestruturacao da empresa. O que veio previsto no

Plano apresentado da seguinte forma:

VENDA DE BENS MOVEIS (FL. 1.298): alguns bens méveis (anexo III) ficardo em garantia ao
cumprimento do pagamento dos credores trabalhistas e, encerrados os pagamentos da Classe I,
com a aprovacao do PR]J, a Recuperanda fica autorizada pelos credores, através da aprovagao do
plano, a efetuar a venda daqueles bens moéveis integrantes do ativo ndo circulante por qualquer
razdo, de acordo com a discricionariedade da Recuperanda, sendo que as vendas deverao ser
comunicadas ao Juizo competente e a Administra¢do Judicial informando o valor da venda, o
adquirente e a destina¢do dos recursos, quais sejam: injecao de capital de giro na Recuperanda

ou renovacao de ativos.

o Caso o bem a ser vendido esteja dado em garantia para algum credor, a divida com este
credor relativa ao bem gravado devera ser quitada prioritariamente, sendo o saldo excedente

utilizado pela Recuperanda nas formas propostas.

VENDA DE UPI (FLS. 1.299/1.300): apds a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a
33
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Recuperanda estara autorizada a vender em conjunto ou separadamente cada unidade
produtiva isolada que podera ser segregada, sendo que cada unidade produtiva isolada podera
ser composta com todas as maquinas e instalagdes existentes, tecnologias, carteira de clientes e
know-how, e, eventualmente, caso seja de interessa dos adquirentes e da Recuperanda, a venda
das UPI’s podera incluir a marca.

o A venda das unidades produtivas isoladas ocorrera nos moldes do art. 60 da Lei n?
11.101/2005, ou seja, sem sucessao por parte do arrematante das obriga¢des da Recuperanda,
inclusive as trabalhistas e fiscais.

o Para embasar a venda a Recuperanda devera apresentar laudo de avaliagdo feito por
empresa especializada e capacitada da UPI que sera vendida, considerando o valor de venda da
com e sem o imodvel e com e sem a marca, se for o caso, de modo que a avaliacao devera ser feita
no momento da venda, caso decidam pela mesma, tendo em vista as oscilagdes de mercado.

° O valor de venda da UPI devera ser de no minimo 90% do valor de avaliacao e, caso haja
alguma proposta com valor inferior, a Recuperanda devera consultar os credores através de
assembleia geral de credores especifica para este fim.

J Os valores obtidos com a venda da UPI deverdo ser utilizados prioritariamente para
quitacdo de Credores que detenham qualquer bem relativo a UPI em garantia, sendo certo que
a concretizacdo da venda e liberacdo de eventuais gravames ocorrerdo somente apds a
satisfacdo dos créditos que detenham as garantias.

o O valor obtido liquido, ou seja, apds a quitacdo de credores que possuam como garantia
bens da UPI, comissdes e demais despesas relativas a venda, sera dividido em duas partes, 20%
serdo destinados ao pagamento dos credores listados nas Classes II, III e IV através de Leilao
Reverso, conforme item 11 do plano, e 80% destinados para capital de giro da Recuperanda e

fomento das atividades empresariais.

LEILAO REVERSO (FLS. 1.301/1.302): o Leildo Reverso ocorrera caso seja realizada a venda
de UPI e a Recuperanda informara qual o saldo disponivel para o leildo reverso quando
solicitarem sua realizagao.

o A realizacdo do leildo reverso sera convocada por uma Assembleia especifica para este
fim, porém, sem necessidade de quérum minimo e segunda convocagdo, estando aptos a

participar do leildo reverso os credores das Classes I, IIl e IV com saldo a receber apoés a
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aplicacdo do desagio e pagamentos até entdo efetuados, que tiverem interesse de ter seus

créditos quitados através da concessao de descontos.

A Assembleia de Leilao Reverso tera as seguintes regras e procedimentos:

(i) ABERTURA: o Administrador Judicial fard a abertura dos trabalhos e informara o
montante de recursos disponivel para leildo, a quantidade e o valor de credores
presentes na Assembleia;

(ii) RODADAS: os lances serdo efetuados pela Recuperanda, a partir de um desdagio de
99%, percentual este que sera reduzido paulatinamente, dando a possibilidade, em cada
lance, dos credores que assim o quiserem, participar da oferta, e os Credores poderao
entdo aceitar os lances efetuados pela Recuperanda no percentual de desagio ofertado
em cada lance;

(iii) VENCEDOR: sera considerado vencedor de cada rodada o credor que conceder o
maior desconto percentual sobre seu atual crédito, independentemente do valor;

(iv) NOVA RODADA: apo6s cada rodada o Administrador Judicial informara o saldo de
recursos ainda disponivel, caso exista, e iniciard a préxima rodada, onde a Recuperanda
voltara a ofertar o desagio a partir do percentual em que se encerrou a rodada anterior,
de forma que serdo realizadas tantas rodadas quantas forem necessarias, até
exaurimento do recurso;

(v) SALDO: o Credor que tiver seu crédito satisfeito apenas parcialmente, permanecera
credor pelo saldo, sendo que este saldo sera pago de acordo com as demais formas de
pagamento estabelecidas no Modificativo ao Plano de Recuperacao;

(vi) PAGAMENTOS: os pagamentos serdo realizados diretamente pela Recuperanda, no
prazo de até 30 dias corridos, a partir da publicagio da homologac¢do da Assembleia do
Leildo Reverso e liberacdo dos recursos, caso estejam depositados judicialmente,
mediante crédito na conta corrente indicada pelos Credores no momento da habilitacao,
valendo o comprovante de depdsito como recibo de pagamento;

(vii) NAO PARTICIPANTES: os credores que nio se interessarem em participar deste
leildo ou que, participando, ndo tiverem seus créditos liquidados, terao seus créditos
quitados pelas outras formas propostas no Plano de Recuperagdo, sem nenhum prejuizo
em relacdo ao aprovado no Modificativo ao Plano; e,

(viii) ENCERRAMENTO: o leildo sera considerado encerrado quando for utilizado todo o

35

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br

natalia@anzbrasil.com.br

W25824700021934

imero

17:31,sobon

do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/04/2024 as

é cOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000010-17.2023.8.26.0359 e cadigo iyFKyYag.



fls. 2579

ANZ BRASIL

valor disponivel para pagamento dos credores, ou se, havendo saldo de recurso, nenhum
credor oferecer lances na tltima rodada, sendo este saldo destinado ao capital de giro da

Recuperanda.

7.4 Financiamento ou Empréstimo e Destinacdo dos Recursos e Pagamento do

Investidor

O Plano faz mencdo a possibilidade de obtencdao de recursos por meio dos credores
financeiros. Dada a previsdo sera acompanhado pelo registro contabil eventual ocorréncia
de empréstimos de curto prazo e eventuais condi¢des especiais de pagamento para bancos

credores que se tornarem parceiros/financiadores.

8. ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Fls. 2.478/2.479 dos autos da recuperacao judicial, conforme decisdo datada de 27/03 /2024
foram designadas as datas para a realizacdo da Assembleia Geral de Credores em 12
convocacao, em 24/04/2024, e em 22 convocacdo, em 17/05/2024, a ser realizada de forma

presencial no IPE PARK HOTEL, em Sio José do Rio Preto, as 11h00.

Edital de Convocacdo da AGC disponibilizado no DJE de 03/04/2024. Considera-se
publicado em 04/04/2024.

9. TRANSPARENCIA DO TRABALHO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Informamos que nosso website www.anzbrasil.com.br possui o espaco Recuperacao e

Faléncia. Neste ambiente sdo veiculadas informacdes e orientacdes do Administrador
Judicial para os credores, assim como os documentos e principais pe¢as processuais

referentes a Recuperacdo Judicial.
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Entendemos que a prévia e adequada disponibilizacdo de informag¢des aos credores
homenageia o principio da transparéncia, que deve ser perseguido pelo A] e oportuniza

manifestacoes céleres as demandas dos interessados.

Por fim, que atendemos a Recomendacado 63 do CNJ disponibilizando no website o RMA de
fiscalizacdo mensal da empresa. E que nos encontramos a disposi¢do para quaisquer

esclarecimentos no whatsApp 17. 99679-7987 e e-mail: rjenferlife@anzbrasil.com.br.

10. ENCERRAMENTO

Por fim, com toda mesura e preito, agradecemos a confian¢a dedicada, colocando-nos ao

inteiro dispor para suprir eventuais duvidas do presente relatério.

Santa Fé do Sul (SP), 10 de Abril de 2024.

Assinaturas:

NATALIA ZANATA
Administradora judicial
OAB/SP: 214.863
assinatura digital eletronica

Adm. Daniela Lopes Campos
CRA - 145837
Analise Econ6mica/ Financeira e Controladoria Gerencial

Assinado digitalmente por THIAGO WELDER VIEIRA LOPES:
THIAGO WELDER  seusis:

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=AC SOLUTI Multipla v5,

0U=32786385000150, OU=Videoconferencia, OU=Certificado PF A3,
VI E I RA LO P ES - CN=THIAGO WELDER VIEIRA LOPES:32404454846

Razao: Eu sou o autor deste documento

32404454846 i
Thiago Welder Vieira Lopes
CRC-1SP290605/0-1

Contador
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DOCUMENTOS ENVIADOS PELA EMPRESA QUE FORAM ANALISADOS PARA O RMA:

01. 02.2024 Balancete de Verificagdao
02.02.2024 DRE

03. 02.2024 Resumo Folha Analitico
04. Acompanhamento Ativos 02.2024
05. Acompanhamento Passivo 02.2024
06. Receita por Plano 02.2024

07. Pagamentos Realizados 02.2024
08. Recebimentos Realizados 02.2024
09. Extratos Bancarios

09.1 Extrato Grafeno - 02.2024

09.2 Extrato Banco do Brasil - 02.2024
09.3 Extrato Bradesco - 02.2024

09.4 Extrato Daycoval - 02.2024

09.5 Extrato Inter - 02.2024

09.6 Extrato QI TEch - 02.2024

09.7 Extrato Santander - 02.2024

09.8 Extrato Santander Filial - 02.2024
09.9 Extrato Sicoob - 02.2024

09.10 Extrato Sicredi - 02.2024

10. Fluxo de Caixa 02.2024

11. Relatorio Faturamento sintético 02.2024
12. Guia FGTS 02.2024

13. GUIA INSS 02.2024

14. Comprovantes de pagamento das Guias de FGTS 02.2024

DOCUMENTOS ANEXADOS:

01. Acompanhamento Ativos 02.2024

02. Acompanhamento Passivo 02.2024

03. Receita por Plano 02.2024

04. Fluxo de Caixa 02.2024

05. Relatorio Faturamento sintético 02.2024
06. FICHAMENTO

07.FOTOS VISITACAO

08. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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