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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA CiVEL DA
COMARCA DE FERNANDOPOLIS - ESTADO DE SAO PAULO.

PROCESSO 1001935-73.2023.8.26.0189

NATALIA ZANATA, brasileira, divorciada, advogada inscrita na OAB/SP:
214.863, na condicdo de ADMINISTRADORA JUDICIAL nomeada nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL de INCABRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA,
vem, respeitosamente, ante Vossa Exceléncia, cumprindo fielmente o mister confiado de
fiscalizadores das atividades, despesas ordindrias e demais atos promovidos pela
Recuperanda e respectiva transparéncia na prestacdo e registro de informacoes
analisadas, apresentar, nos termos do art. 22, I, “a” (primeira parte) e “c”, da Lei

11.101/2005, o Relatorio Mensal das Atividades nos termos do RMA e

documentos em anexo.

Na data de 21 de julho de 2023 houve a entrega das documentagoes
contabeis e financeiras solicitadas referentes ao més de Junho de 2023,

permitindo a analise e entrega do RMA nesta data.
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A Administra¢do Judicial nomeada informa que em obediéncia ao
Comunicado CG n® 786/2020, passamos a adotar a recomendacao trazida no

Anexo Il com a padronizac¢ao das informacgdes dos Relarios Mensais de Atividade.

No mais, que em virtude da vigéncia da Lei 33.709 de 2018, alguns
documentos sao juntados com sigilo, ficando disponivel apenas para consulta das
partes habilitadas no processo ou mediante requerimento por terceiros

interessados.

Termos em que,

Pede e espera deferimento,

Sdo José do Rio Preto/SP, 02 de Agosto de 2023.

NATALIA ZANATA
Administradora Judicial
OAB/SP: 214.863

Rua Jair Martins Mil Homens, n. 500 — sala 605 — Ed. Navarro Building - Vila Sao José — CEP: 15090-080,
Sao José do Rio Preto — SP Tel. 17. 3229-3310
e-mail: advocacia@nataliazanata.com
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INTRODUCAO

Informamos que o presente RMA refere-se as observagdes das atividades empresariais da
recuperanda no més de julho de 2023 e fiscalizacdo contabil do periodo de junho de 2023

apos entrega da documentacdo ocorrida na data de 21 de julho de 2023.

A Administracdo Judicial nomeada informa que o contetido de seus Relatérios Mensais de
Atividade obedecem ao Comunicado CG n?2 786/2020, atendendo a recomendacdo da
Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo, disponibilizado no DJE do

dia 18 de Novembro de 2020, bem como os padrdes da Recomendagdo do CNJ n. 72/2020.

1. EVENTOS RELEVANTES

1.1 IDENTIFICACAO DE EVENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES NO ULTIMO MES

(juntada de cronograma processual atualizado em anexo)

Segue em anexo Fichamento dos Andamentos e Cronograma Processual dos autos da
Recuperacao Judicial com identificacao das fls e data dos principais atos processuais. (DOCS

ANEXOS)

Apresentamos, também, Relatério com identificacdo das habilita¢des judiciais de créditos,
incidentais aos autos da recuperacdo judicial, com resumo de seus andamentos. (DOCS

ANEXOS)

Por derradeiro, informamos que encontra-se disponivel no site da Administradora Judicial:

www.anzbrasil.com.br - andamentos processuais - RECUPERACAO JUDICIAL INCABRAS -

as principais pecas e decisdes processuais dos autos 1001935-73.2023.8.26.0189 para

facilitar o acompanhamento processual pelas partes.
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1.2 RESUMO DOS PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DESDE O RMA ANTERIOR

(fatos operacionais)

Trazemos as informacgdes relacionadas as movimentagdes das atividades da recuperanda e

constatac¢oes das visitas realizadas na sede da recuperanda em Julho de 2023.

A Administradora Judicial informa que esteve presente com sua equipe no parque industrial
e sede da empresa recuperanda na Avenida Osvaldo Santana, n? 220, Parque Industrial

Eurico Gimenes Martins, Fernanddpolis.

Acompanhou a visitacdo a empresa, a funcionaria Chefe do Departamento de RH, Sra.

Adriana, bem como a advogada da equipe da ANZ, Dra. Marcela Bozzani Soubhia.

Conforme ja trazido, o parque produtivo da empresa é de grande extensao, constituidos
pelos imdveis objeto das matriculas - nimero: 8.593, 7.567, 21.604, 5.676, 22.648, 8.946
todos do Cartério de Registro de Imoéveis de Fernandépolis, que formam dois grandes
complexos de barracGes, separados pela Avenida Placidio Conde, no Parque Industrial

Eurico Gimenes Martins, em Fernandépolis. Encontra-se e permanece efetivamente na

Comarca de Fernanddpolis o principal estabelecimento, desde o centro decisério,
administrativo e o local onde se concentra toda as operacoes da empresa.

A industria mantém maquinarios de primeira linha para tratamento da madeira, montagem
e finalizacdo dos produtos, sendo perceptivel a constante preocupacdo com a qualidade
técnica, atendimento de grande demanda em menor tempo de producdo. Consoante ja
exposto, a empresa investiu fortemente em maquinarios, sendo a automatizagdo verificada

em varias etapas do processamento dos seus produtos.

Conforme sequéncia de FOTOS (DOC ANEXO) tiradas na visita guiada das operacdes
da empresa, foi constatado pessoalmente no local a presenca de trabalhadores em
atividade em todos os setores: matéria prima, preparacdo, corte, pintura,

acabamento, embalagem, almoxarifado, depdsito, carregamento, estoque, oficina e
3
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departamentos, com mercadorias em producio e em estoque, maquinas em

funcionamento.

0 _estabelecimento empresarial permanece bem organizado para a exploracio da

empresa, apta a atividade e gerando mais de uma centena de empregos diretamente.

Vem sendo notado nas visitacoes gradativo aumento do _desempenho do_setor

comercial visando alavancagem das vendas, bem como, melhora na organizacdo de
espacos internos e ampliacido do setor de montagem dos mdveis planejados.

Conforme relatado, no més de Julho ocorreu o feirdo anual de venda de produtos
tendo sido observado o aumento da oferta e da demanda. Tem sido notada gradativa
melhora no processo interno do setor contabil e financeiro, no tocante ao trabalho de
reorganizacao da empresa.

1.3 EVENTUAL PRATICA DE ATOS PREVISTOS NO ART. 64 DA LEI 11.101/05 QUE
JUSTIFIQUE O AFASTAMENTO DOS ADMINISTADORES

O Art. 64 da Lei 11.101/05 preveé:

Art. 64. Durante o procedimento de recuperacdo judicial, o devedor ou seus
administradores serdo mantidos na conducdo da atividade empresarial, sob
fiscalizacdao do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se qualquer deles:
[ - Houver sido condenado em sentenc¢a penal transitada em julgado por crime
cometido em recuperacao judicial ou faléncia anteriores ou por crime contra o
patriménio, a economia popular ou a ordem econdmica previstos na legislacdo
vigente;

II - Houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei;

III - houver agido com dolo, simulagdo ou fraude contra os interesses de seus
credores;

IV - Houver praticado qualquer das seguintes condutas:
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a) efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relacdo a sua situacdo
patrimonial;

b) efetuar despesas injustificaveis por sua natureza ou vulto, em relacao ao capital ou
género do negdcio, ao movimento das operacgdes e a outras circunstancias analogas;
c) descapitalizar injustificadamente a empresa ou realizar operagdes prejudiciais ao
seu funcionamento regular;

d) simular ou omitir créditos ao apresentar a relacdo de que trata o inciso III do caput
do art. 51 desta Lei, sem relevante razdo de direito ou amparo de decisao judicial;

V - Negar-se a prestar informagdes solicitadas pelo administrador judicial ou pelos
demais membros do Comité;

VI - Tiver seu afastamento previsto no plano de recuperagao judicial.

Paragrafo unico. Verificada qualquer das hipéteses do caput deste artigo, o juiz
destituira o administrador, que sera substituido na forma prevista nos atos

constitutivos do devedor ou do plano de recuperacao judicial.

Nas informacgoes obtidas para a confec¢do do presente Relatério Mensal de Atividades ndo

foi observada ocorréncia que levasse ao afastamento dos administradores da recuperanda.

1.4 PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA RECUPERANDA PARA ENFRENTAMENTO DA
CRISE

Para o enfrentamento da crise, a empresa optou pela utilizacdo estratégica de
reestruturacao, reorganizacao financeira e busca de negociacdo com os credores para

reducdo das dividas e dilagdo de prazo para pagamento com os credores.
2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA
2.1 HISTORICO DE ATIVIDADES

Com relagdo ao histérico das atividades da recuperanda que vem sendo acompanhada,

destacamos na observacdo da evolugdo das atividades:
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- contracdo de empresa Corporate Consulting - Gestdo Estratégica de Negdcios,

especializada em reestrturacdao, acompanhando e orientando as decisdes financeiras;
- implantacdo de programas pra melhor controle de dados contdbeis e financeiros;

- foco na matéria-prima armazenada visando estabelecer uma relagdo adequada entre a
oferta e a demanda, estabeledendo um planejamento de compra inteligente, num processo

produtivo estratégico de acordo com a demanda apresentada.
- empenho no setor comercial, visando a melhoria das vendas.

2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA. (')RGAOS DA ADMINISTRACAO. IDENTIFICACAO DOS
SOCIOS, PARTICIPACOES SOCIETARIAS, CAPITAL SOCIAL E ADMINISTRADORES.
ORGANOGRAMA DO GRUPO

INCABRAS - INDUSTRIA E

COMERCIO DE MOVEIS LTDA.

CURUMIM LENALC SALUZ N
PARTICIPACOES PARTICIPAGOES PARTICIPACOES
LTDA LTDA LIDA

FRANCISCO JOSE

CARENA NELSON CARENO SANTIM CARENO

2.3 SEDES FILIAIS. ABERTURAS/FECHAMENTOS

A Recuperanda é constituida por apenas uma instalacdo de grande porte, formada por dois
grandes complexos de barracdes que sdo separados pela Avenida Placidio Conde, no Parque
Industrial Eurico Gimenes Martins, em Fernandopolis, local onde é exercida a atividade

empresarial. Sendo assim, ndo houve constatacao de abertura ou fechamento de filiais.
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2.4 EVENTUAIS FATOS RELEVANTES E COMUNICADOS AO MERCADO (NO CASO DE
COMPANHIAS DE CAPITAL ABERTO)

Nao caracterizado no presente caso.

2.5 ESTUDO DE MERCADO

No tocante a inflacdo, no head da Fundacdo de Dados, Newton Guimaraes, o item Mobiliario,
registrou 0,17% entre junho e julho de 2023.

No periodo anterior, a alta foi de 0,97%. Permanece, portanto, a tendéncia de desinflacao, ja

detectada nas divulgacdes anteriores do IPCA.

Considerando o indice fechado, relativo ao més de junho, no item Mobiliario a curva de
tendéncia da inflagio nos ultimos doze meses decresceu pelo décimo més

consecutivo, passando de 9,8%, em maio, para 9,14%, em junho de 2023.
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O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou em 25.07.23 prévia da
inflacio do més de julho. O indice de Precos ao Consumidor Amplo 15 (IPCA-
15) ficou em -0,07%, o resultado reforca, de fato, a expectativa do setor moveleiro de

que haja reducdo leve da taxa de juros.

2.6 PRINCIPAIS DIFICULDADES

Com relacdo as principais dificuldades da empresa, ja destacamos a crise econémica
enfrentada pelo setor, o que contribuiu para o aumento das taxas de juros dos empréstimos

ralizados pela empresa, especialmente nos ultimos 2 (dois) anos.

Os juros altos encareceram o valor das dividas e diminuiram a margem de lucro da empresa.

Também destacamos a alta dos custos dos créditos: dado o cenario econdémico, houve
escacez de crédito. Bem como o aumento dos pre¢os de matérias-primas. Por consequéncia,
com o repasse do preco ao cliente final, as vendas da empresa cairam, desencadeando a crise

econOmica enfrentada.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

A apresentacdo e analise financeira das empresas em Recuperacdo Judicial, dentro do
Relatorio elaborado pela AJ, pressupde objetivamente a necessidade de disponibilizagdo

da documentacdo habil ao procedimento de verificagdes.

A Recuperanda apresentou na data de 21/07/2023 os Relatérios Gerenciais referentes

a 06.2023, também os Balan¢os Patrimoniais e Balancete contabil referentes ao periodo.

O Relatério Financeiro que demonstra o Faturamento Gerencial de 06.2023, foi
disponibilizado pela Recuperanda para este Relatério na data de 21/07/2023. Os
comprovantes de pagamento das Guias Pis/Cofins, IRP]/CSLL, DARFs, ISS tomado, ICMS
normal, ICMS ST e ICMS Difal, IPI, FGTS, INSS, IRRF, competéncia 06.2023 , ndo foram
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disponibilizadas até o presente momento. Sendo entregue apenas as Guias Nacionais de

Recolhimento de Tributos Estaduais (GNRE).

Foi apresentado também na data 21/07/2023, o Relatério Resumo da Folha de

Pagamento, competéncia de 06.2023.

As informacdes e os registros constantes nos relatérios mensais apresentados baseiam-
se nos dados fornecidos pela Recuperanda, de forma que os Relatérios Mensais
apresentados objetivam manter atualizadas as partes interessadas em relacdo a

evolucdo das atividades desenvolvidas pela recuperanda.

3.1 Analise das Principais Movimentag¢des do Balan¢o Patrimonial

A Recuperanda apresentou na data de 21/07/2023 o Balancete de Verificacdo referente
a 06.2023. Apresentou também, na mesma data o DRE do mesmo periodo. Neste

Relatoério destacamos as suas principais contas:

. ATIVO

o conta 1.1.01 Disponibilidades, que significa os recursos a curto prazo para utilizacao

da empresa.

o conta 1.1.02 Clientes, que significa que a empresa possui créditos de contas a

receber como duplicatas que podem ser descontadas para antecipa¢do de receitas

o conta 1.1.04 Outros Créditos, que significa que a empresa possui créditos incluindo
tributdrios a recuperar e contas a receber como cheques, devolucao a fornecedores,
adiantamento a funcionarios, adiantamentos diversos, saldos de contas vinculadas

e saldo de contas de Investimento.

o Conta 1.2.03 Imobilizado, que significa bens tangiveis destinados a manutengdo da
atividade fim da empresa. Apresentam-se na forma tangivel (edificios, maquinas,

etc.).
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@ INCABRAS™D

ATIVO - DESTAQUES
MES 2023 1.1.01 Disponibiidade 1.1.02 Clientes 1.1.04 (':!utms 1.2.03 Imobilizado REFERENCIA
Creditos
abr-23 R$ 12.397,13 | R% 6.931.188,08 | RS  2.385.555,59 | R$ 5.296.077,73 Balancete de Verificagio
mai-23 R$ 54.960,58 | R$ 6.954.83892 | R$  2.563.563,32 | R$ 5.300.205,42 Balancete de Verificagio
jun-23 R$ 29.920,89 | R$ 6.527.135,96 | R$ 1.830.941,55 | R$ 5.285.435,77 Balancete de Verificagdo
jul-23 Balancete de Verificagdo
ago-23 Balancete de Verificagio
set-23 Balancete de Verificagdo
out-23 Balancete de Verificagdo
nov-23 Balancete de Verificagdo
dez-23 Balancete de Verificacdo
ATIVO - DESTAQUES
R52.000.000,00

R57.000.000,00

R56.000.000,00
#35.000.000,00 i ® 1.1.01 Disponibiidade
R54.000.000,00 i W 1.1.02 Cllentes

@ 1.2.03 Imobilizado
R5$3.000.000,00

W 1.1.04 Qutros Creditos
R52.000.000,00 !
R51.000.000,00 I

R&-

abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

. PASSIVO

o conta 2.1.1.01 Fornecedores Nacionais, que significa que a empresa possui divida

com fornecedores nacionais;

o conta 2.1.1.03 Credores para financiamentos, que significa que a empresa possui

divida com diversos contratos de bancos

o conta 2.1.1.05 Empréstimos a pagar - Duplicatas, que significa que a empresa
possui divida com diversos contratos com bancos e descontos de

duplicatas/antecipacdes,

o conta 2.2.02 Passivo Ndo Circulante, que significa que a empresa possui divida com
empréstimos com sécios, parcelamentos fiscais, financiamentos com capital de

giro em bancos e juros a transcorrer.
10

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br natalia@anzbrasil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/08/2023 as 16:13 , sob o numero WFND23700488491

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e codigo MTATNnu9r.



fls. 2444
@ INCABRAS ™D
PASSIVO - DESTAQUES
MES 2023 2.1.1.01 Fi.)rnecedores 2.1.1:03 Cr.edores para | 2.1.1.05 Emprestimos a 2.2.02 Passivo Nao REFERENCIA
Nacionais Financiamento pagar - Dup Circulante
jan-23 Balancete Verificacdo
fev-23 Balancete Verificagdo
mar-23 Balancete Verificagdo
abr-23 R$ 6.32549893 | RS 9.535.433.64 | R 3.749.202,12 | R$ 8.520.284,00 Balancete Verificagdo
mai-23 | R$ 6.357.314,00 | RS 9.489.289,80 | R$ 4.081.837,26 | R$ 8.493.999,55 Balancete Verificagdo
jun-23 R$ 579069795 | R$ 9.477.974,76 | R$ 4.010.870,50 | R$ 8.469.182,13 Balancete Verificagdo
jul-23 Balancete Verificagdo
ago-23 Balancete Verificagdo
set-23 Balancete Verificagdo
out-23 Balancete Verificagdo
nov-23 Balancete Verificacdo
dez-23 Balancete Verificagdo
PASSIVO - PRINCIPAIS CONTAS
10000000
9000000
8000000
7000000
®2.1.1.01 Fornecedores Naclonais
6000000
5000000 W 2.1.1.03 Credores para Financiamento
4000000 = 2.1.1.05 Emprestimos a pagar - Dup
3000000 W 2.2.02 Passivo Ndo Circulante
2000000
1000000
0
jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23  jun-23  jul-23  ago-23 set-23  out-23 nov-23 dez-23
3.2 Contas aReceber - Outros Créditos
o Conforme apresentado no Balancete de Verificacao, a empresa além das principais

contas no ATIVO, tem também na SUBconta 1.1.04.02 Valores a Receber, que sdo

recebimentos em cheques, valores diversos e créditos de devolucdes de fornecedores a

recuperar.

o) Conta 1.1.04.05 Adiantamentos Diversos, que sdo créditos a receber

adiantamentos (fornecedores em geral, clientes).

o Conta 1.104.06 Impostos (Tributos e Contribuicdo) a Recuperar.

por

11
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‘ INCABRAS™
CONTAS A RECEBER
MES 2023 1.1.04.02 VALORES A 1.1.04.05 ADIANT. 1.1.04.06 IMPOSTOS A REFERENCIA
RECEBER DIVERSOS RECUPERAR
abr-23 RS 493.341,50 | R$ 1.747.482,09 | R$ 29.601,38 Balancete Verificagdo
mai-23 RS 508.154,28 | R$ 1.910.951,53 | R$ 29.042,15 Balancete Verificacao
jun-23 R$ 553.054,59 | R$ 1.112.947.15 | R$ 9.004,62 Balancete Verificagao
jul-23 Balancete Verificacdo
ago-23 Balancete Verificacdo
set-23 Balancete Verificacao
out-23 Balancete Verificagao
nov-23 Balancete Verificacao
dez-23 Balancete Verificacdo
CONTAS A RECEBER
R52.500.000,00
R$2.000.000,00

T, 04,
R$1,500.000,00 ] ;SCI\;E:;A RECEBER 1.1.04.02 VALORES A
B CONTAS A RECEBER 1.1.04.05 ADIANT.
DIVERSOS
R5$1.000.000,00 5
® CONTAS A RECEBER 1,1.04.06 IMPOSTOS A
RECUPERAR
RS$500.000,00
RS- -

abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

3.3 Contas aPagar

o Conta 2.1.01.01 Fornecedores - Conforme apresentado no Balancete de Verificacdo a

empresa tem fornecedores a serem pagos a curto prazo.

o Conta 2.1.01.05 Empréstimos a Pagar - Dup., a empresa apresenta empréstimos a

pagar com diversos bancos.

o Conta 2.1.01.06 Obrigacdes Tributarias, a empresa possui algumas obrigacdes
12
Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br natalia@anzbrasil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/08/2023 as 16:13 , sob o numero WFND23700488491

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e codigo MTATNnu9r.



ANZ BRASIL

tributarias em aberto.

@)

fls. 2446

Conta 2.1.01.25 Obrigacdes Trabalhistas, a empresa possui obrigacdes (fiscais)

trabalhista em aberto.

@)

Conta 2.1.01.26 Contas a Pagar, mostra que a empresa possui contas a pagar em

aberto com fornecedores diversos.

@)

Conta 2.1.01.27 Adiantamentos, mostra que a empresa possui adiantamentos com

vendas e clientes a pagar.

o Conta 2.1.01.28 Conta Corrente Cliente, mostra que a empresa possui entregas a fazer

de mercadorias que foram pagas em adiantamento de clientes bem como devolugdes de

clientes.
'CONTAS A PAGAR
MES 2023 2.1.01.01 2.1.01.05 EMPR. 2.1.01.06 2.1.01.25 2.1.01.26 2.1.01.27 2.1.01.28 CONTA REFERENCIA
FORNECEDORES A PAGAR - DUP OBRIGA;CIES OBRIGMES CONTAS A ADIANTAMENTOS CORRENTE
TRIBUTARIAS TRABALHISTAS PAGAR CLIENTES
Abr R$6.320.498 93 | R$3.748.202.12 | RS 1.000.864.23 | R$ 1.544.91504 | R$ 250.825.18 | RS 1.391.310,71 | RS 1.101.862.11 Balancete de Verificagdo
Mai R$6.357.314,.00 | R$4.081.837.26 | R 1.19517098 | R$ 1.703.378,71 | R$ 276.940,77 | R$ 1.330.725.80 | RS 1.021.354 65 | Balancete de Verificagdo
Jun R$5.790.697,95 | R$4.010.870,50 | R§ 1.254.59964 | R% 1.857.028,69 | R$ 281.804,72 | R$ 1.336.88540 | RS 982.954 52 Balancete de Verificacdo

Jul Balancete de Verificacao

Ago Balancete de Verificacdo
Set Balancete de Verificacdo
Qut Balancete de Verificagao
Nov Balancete de Verificagdo
Dez Balancete de Verificagao
CONTAS A PAGAR
RS7.000.000,00

RS6,000.000,00
R$5.000.000,00 W 2.1.01.01 FORNECEDORES

m 2.1.01.05 EMPR, A PAGAR - DUP
EA OG0 s 2.1.01.06 OBRIGACGES TRIBUTARIAS

5 OBRIGACOES TRABALHISTAS

R53.000.000,00
® 21,01.26 CONTAS A PAGAR

R52,000.000,00

R%1.000.000,00 l I :::l I l I
R . E | 1
Abr Mai Jun

2.1.01.27 ADIANTAMENTOS
® 2.1,01.28 CONTA CORRENTE CLIENTES

Jul Ago Set Out Mowv Dez
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3.4 Estoques

fls. 2447

o Conforme apresentado no Balancete de Verificagdo a empresa possui o valor de R$

8.971.726,81 em estoque, em sua Base operacional.

Estoque Total (Balancete)

Més /Ano Prod. Em Elabor. | Produto Acabado Total Estoque % Evol.

abr/23 RS
mai/23 RS
jun/23 RS
jul/23
ago/23
set/23
out/23
nov/23
dez/23

3.010.880,77 RS  1.518.589,30 RS
3.019.88540 RS  1.462.141,14 RS
2.996.520,95 RS  1.454.854,94 RS

4.555.34523 RS
4.421.024,94 RS
4.520.350,92 R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS

9.084.815,30 0,00%
8.903.051,48  -2,00%
8.971.726,81 0,77%

RS 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
R$ 6.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00

RS -

-R$ 2.000.000,00

-R$ 4.000.000,00

Total Estoque

RS 8.971.726,81
RS 9.084.815,30 |

abr/23  mai/23  jun/23 jul/23 ago/23

Estoques - Balancete

R$ 5.000.000,00

Titulo do Eixo

M Matéria Prima
M Prod. Em Elabor.

R$ 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.000.000,00
RS -

abr/23  mai/23  jun/23  jul/23  ago/23

abr/23 ' mai/23 = jun/23 = jul/23 | ago/23
RS 3.010. RS 3.019. RS 2.996.
RS 1.518. RS 1.462. RS 1.454.

B Produto Acabado RS 4.555. RS 4.421. RS 4.520.

set/23  out/23  novf23.  dez/23

set/23  out/23 nov/23 dez/23

set/23  out/23 | nov/23 @ dez/23
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3.5 Imobilizados

o Conforme apresentado no Balancete de Verificacao a empresa possui o valor de
R$ 5.300.205,42 em imobilizados. Apresentam-se na forma tangivel (edificios, maquinas,

etc.).

iNcasris™
ATIVOS PERMANENTES
MES 2023 1.2.03 IMOBILIZADO REFERENCIA
abr-23 R$ 5.296.077.73 Balancete Verificagdo
mai-23 R$ 5.300.205,42 Balancete Verificagdo
jun-23 R$ 5.285.435,77 Balancete Verificagdo
jul-23 Balancete Verificacdo
ago-23 Balancete Verificacio
set-23 Balancete Verificacdo
out-23 Balancete Verificagao
nov-23 Balancete Verificagdo
dez-23 Balancete Verificacdo

IMOBILIZADOS

® ATIVOS PERMANENTES 1.2.03 IMOBILIZADO

(7]
(=]

DAL f S LTSS PO AR LA LAET S DO L0 Eod )
[ol=lalelsle elslelslslole nlelelelslelssslselo]

5.300.205,42

5.296.077,73

, 5.285.435,77
|00 I
00,00

abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

B o P P B I Pl i Pt o o b o
mmmmm%mmm@mum@omo%

oooD DDDQDDSDDDgDD‘D‘g‘SD‘DD
(= lelelelelelelelelelelelelelolelele] (=] [a]

BEEEEE82E88858828888882258

predesies s jeeies e jecles s jeeue ey e hes prajealeeheeies b lesies s |
B T W W ey T W

[ T W T [ W T T W W T W [ T LW T LW W L (W TR T [

3.6 Movimentacido dos Colaboradores no més (demissoes e admissoes)

Foi apresentado o Relatério da Folha de Pagamento (FOPAG), referente ao més de 06.2023.
Conforme Extrato apresentado a empresa fechou seu quadro com 116 colaboradores, onde

apresentou a seguinte movimentacao durante o més de 06.2023 :

15
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o) Ativos: 98 colaboradores
o Desligados: 00 colaborador
o) Outros: 18 colaboradores

DE PAGAMENTO DE EMPREGADOSV Competéncia: Junho/2023 Emissdo: L4/

0001 - INCRBRRS INDOSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA

Fua USVALDO SANTANA 220 DIST, INDUSTRIAL Fernanddpolis

B g RESUTXAO GERAL oA ERPRESR e

4 PROVENTODS / CESCONTOS * ATIVOS 4 ¢ DESLIGADOS * A QUTROS * S TOTALY

TOTAL DE  FUNCTONARIOS —-—-—- > 68 oo 18 116

3.7 Curva ABC de Produtos - por Valor

Curva ABC é um método de classificagdo de informagdes que pode ser aplicado em diversas
areas, como no estoque de um e-commerce, por exemplo. Basicamente, o método organiza
algumas informacgdes da gestao por ordem de relevancia. No caso do e-commerce, a Curva
ABC classifica os produtos mais e menos vendidos para auxiliar na tomada de decisGes e na
organizacdo estratégica de marketing e vendas. A técnica classifica o estoque de acordo com
a representatividade dos produtos no faturamento da empresa, priorizando os que tém
maior giro. Nesta anadlise, utilizaremos o Relatorio de Vendas, informado pela empresa.
Conforme relatério de 06.2023, verifica-se que do total de 86 produtos comercializados
que significa o total de R$ 1.584.259,70 vendido, 17 produtos (A) correspondem a
R$1.303.534,16, ou seja, 82,28% da venda total do més.

Curva ABC Produto por Valor - Ano 2023

CURVA ABC PRODUTOS - ACUMULADO

A 20,00% 23 RS 4356.136,08  00,87% 1303534,16 82,28%

B 30,00% 35 RS 380.475,64  7,93% 12203262 7,70%
C 50,000 59 RS 5732222 1,20% 158.692,92 1002%
TOTAL | 100,00% | 117 | r$ 4.793.633.93 | 100,00% 100,00% | | R 1.584.259,70 | 100,00%

C R§57.322,22;
1,20%

B; R$380.175,64;
1.93%

B; R$122.03262; (. pe158,692,92;
oo 10,02%

A; R$4.356,136,08; A; R$1,303.534,16;
A =R =( 90,87% “h Bl 82,28%
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3.8 Curva ABC de Produtos - por Quantidade

Nesta analise, utilizaremos o Relatério de Vendas, informado pela empresa. Nesta andlise,
conforme relatério de 06.2023, verifica-se que do total de 88 produtos comercializados, 18

produtos (A) correspondem a 2.217 pecas, ou seja, 81,23%da producgao total da empresa.

Curva ABC Produto por Valor - Ano 2023

C;58;2,13%

CURVA ABC PRODUTOS - 06.2023

PRODUTOS B;452;16,64%

TOTAL | 100,00% | 100,00%

A; 2207;81,23%

s A uf uC

Curva ABC Produto por Valor - Ano 2023

CURVA ABC PRODUTOS - ACUMULADO

C; 2423; 22,04%

l.e

CURVA | % PRODUTOS | QUANT.
A 20,00% 34 8308 75,56%
B 30,00% 51 264 2,40%

[ 50,00% 85 2423
TOTAL | 100,00%

100,00%

; 8308; 75,56%

s A sB a(C
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3.9 Vendas - desempenho comercial - Vendas por Segmento

fls. 2451

A Empresa trabalha atualmente com 6(seis) segmentos de Mercado Interno, Planejado

(projetos), Madeira, E-commerce, Show Room e Assisténcia Técnica. O que mais se

destaca neste momento é a Venda para o Mercado Interno. Que significa 89,10% das

vendas totais dentro do més. Nesta andlise acompanharemos a evolu¢do dos niimeros de

vendas més a més e também o acumulado durante o ano. Nesta analise, utilizaremos o

Relatoério de Vendas, informado pela empresa.

Venda por Segmento

Ano 2023

1.306.707,23 | RS 2.168.504,57 | RS 1.584.841,20 | R$ 4.887.429,76 1.686.684,33
Pos. | Segmento de Venda Jun
| 1 MERCADO INTERNO RS 97879341 RS 2.013.72698 RS 1.412.21796 RS 4.404.738,36 90,12% RS 1.468.246,12
2 PLANEJADO RS 258,111,38 RS 33.89832 RS  61.898546 RS 353.995,16 7,24% RS 117.998,39
3 MADEIRA MADEIRA RS 39.08649 RS 59.526,69 RS  38.45645 RS 137.069,63 2,80% RS 45.689,88
4 E-COMMERCE RS 19.461,66 RS 2890082 RS 42.401,07 RS 90.763,55 1,86% RS 30.254,52
5 SHOWROOM R$ 11.254,29 RS 32.39249 RS 29.570,25 RS 73.217,03 1,50% RS 24.405,68
6 ASSISTENCIA COM RECEITA MADEIRA RS - RS 59,27 RS 210,00 RS 269,27 0,01% RS 134,63
OBS 1.: Classificado pelo Total Geral de Venda.
ACUMULADOD 2023
100% | (] 4.887.429,76 | 100,00%
Percentual (%) |  Qtde Segmentos Faturamento AN%
10% 1 RS 4.404.738,36 90,12%
90% 5 RS 655.314,63 0,88%
RS655.314,63
FS4,404.738 36
= 10% = 90%
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3.10 Vendas - Desempenho Comercial - Vendas por Estado

Nesta analise verificamos as vendas por estado, dentro do territério nacional.
acompanharemos a evolucao dos nimeros de vendas més a més e também o acumulado
durante o ano. Nesta primeira analise, referente ao més 06.2023, verificamos que os trés
principais estados compradores da empresa sdo: Sao Paulo que corresponde a 46,19%,

Parana com 18,22% e Goias com 15,39% do total das vendas da empresa. Nesta analise,

utilizaremos o Relatério de Vendas, informado pela empresa.

Venda por Estado  INCABRAS™™D

. Ano 2023 .

1.306.707,23 | R$2.168.504,57 | R$1.584.841,20 | RS 5.060.053,00 | 1.686.684,33

SP RS 739.842,70 RS1.241.897,22 RS 732.097,49 RS 2.713.837,41 53,63% RS 904.612,47
PR RS 300.372,79 RS 421.629,93 RS 288.764,60 RS 1.010.767,31 19,98% RS 336.922,44
GO RS 113.680,34 RS 219.000,93 RS 243.919,28 RS 576.600,55 11,40% RS 192.200,18

: MG RS 81.726,57 RS 81.83545 RS 65.000,47 RS 228.562,49 4,52% RS 76.187,50
MS RS 21.261,52 RS 72.068,88 RS 124.037,23 RS 217.367,63 4,30% RS 72.455,88

| ES | RS 3.222,39 RS 59.58596 RS  39.180,62 R$ 101.988,97 2,02% RS 33.996,32
| RS RS 12.764,93 RS 28.31695 RS 43.641,51 RS 84.723,39 1,67% RS 28.241,13
TO RS - RS 5.570,36 RS 36.643,08 RS 42.213,43 0,83% RS 21.106,72

| SC | RS 17.197,12 RS 7.302,95 RS 10.510,33 RS 35.010,40 0,69% RS 11.670,13
RI RS 8.659,38 RS 23.31647 RS 1.046,60 RS 33.022,45 0,65% RS 11.007,48
BA RS 7.979,50 RS 1.675,75 RS - RS 9.655,25 0,19% RS 4.827,62

| MA RS - RS 5.570,36 RS - RS 5.570,36 0,11% RS 5.570,36
| DF RS - RS 733,37 RS - RS 733,37 0,01% RS 733,37

0BS 1.: Classificado pelo Total Geral de Venda.

>
Venda por Estado
| r 5,060.053,00 | 100,00%
Percentual (%) Qtde Estado ' Faturamento 1
20% 3 RS 3.724.604,72 73,61%
80% 10 RS 1.329.144,55 26,27%

1.329,144,55

w20% = B0%
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3.11 RESULTADO DA ANALISE/CONCLUSAO FINANCEIRA

fls. 2453

Analisando os Relatérios Gerenciais deste més de 06.2023, a empresa apresentou queda

em seu faturamento, apresentando o valor de R$ 1.638.307,29, conforme Relatério de

Faturamento informado pela empresa.

Com as informacoes desta andlise, podemos observar que a empresa comercializou 88

tipos de produtos e destes foram produzidos e vendidos 2717 unidades. A empresa

atualmente estd presente em 13 estados brasileiros, destacando-se entre os trés

primeiros: Sdao Paulo que corresponde a 46,19%, Parana com 18,22% e Goids com

15,39% do total das vendas da empresa. A comercializagdo é feita através de 06 (seis)

segmentos de vendas: sendo o mercado interno o principal deles, com 89% das vendas

totais dentro do més.

4. ANALISE E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

4.1 Andlise de Faturamento x Lucratividade

O Faturamento de 06.2023, foi apresentado através do Relatério Analitico de

Faturamento, enviado pela empresa INCABRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS,

Fernandépolis/SP.

Analise Faturamento x Margem de Lucratividade

RS 5.715.439,11 | RS 4.064.772,93 | RS 1.650.666,18

28,88%

Més/Ano| Faturamento (Relat.) CPV (DRE) Margem Lucro Bruto

531.430,62
664.114,77
455.120,79

Abr RS 1.908.627,25 RS 1.377.196,63 RS
Mai RS 2.168.504,57 RS 1.504.389,80 RS
Jun RS 1.638.307,29 RS 1.183.186,50 RS
Jul RS - RS - RS
Ago RS - RS - RS
Set RS - RS - RS
Out RS - RS - RS
Nov RS - RS - RS
Dez RS - RS - RS

r

% Margem
27,84%
30,63%
27,78%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Obs: Considerado apenas a venda de produto.
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Faturamento 2023

FR2 00040 2.168.504,57
RS 1.908.62?,?’35 bt
RS 2.000.000,00 |
RS 1.638.307,29
R$ 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

RS 500.000,00
R RS RS RS - RS RS
RS -
Abr Mai Jun Jul Ago Sat Out Nowv Dez
Margem de Lucratividade
35,00%
30,63%
30,00% 27,84% 27,78%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez

4.2 Indices de Liquidez ou Indices de Desempenho

Neste Relatério, apresentaremos o Indice de liquidez corrente, este indice relaciona quantos
valores monetdrios dispoem-se, imediatamente e conversiveis em curto prazo em dinheiro,
com relagdo as dividas de curto prazo. Os demais Indices de Desempenho financeiro e
produtivos serdo apresentados no proximo Relatério, a partir de informagbes que serdo

coletadas do préoximo Balango Patrimonial, Balancete Patrimonial e DRE.

4.2.1 Indice de Liquidez Corrente - 06.2023

Ativo Circulante
Formula: indice de liquidez corrente = ===
Passivo circulante

20.357.608,74
ILC= 0,7191

28.309.959,26
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Este indice nos mostra a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo. Neste caso,
referente ao Més de 06.2023 o indice estd abaixo de 1 onde revela, que a curto prazo, a
empresa ndo possui disponibilidade suficiente para o pagamento das obrigacbes neste
momento analisado conforme Balancete de Verificagdo apresentado.

4.2.2 Indice de Liquidez imediata - 06.2023

Disponivel

Formula: indice de liquidez imediata =

Passivo circulante

54.960,58

ILI = 0,00194
28.309.959,26

Este indice é parecido com o anterior, mas é o mais conservador de todos, pois considera
apenas caixa, saldos bancdrios e aplicagbes financeiras em seu cdlculo. Ou seja, apenas as
contas que possuem liquidez imediata para quitar as obrigagées. Como este indicador exclui
de seu cdlculo todos os estoques, as contas e valores a receber, acaba se tornando de grande
importdncia para andlise da situagdo de curtissimo prazo da empresa. Sendo assim este indice
deveria estar acima de 1 para estar vislumbrando uma satide financeira ideal.

4.2.3 Indice de Liquidez Seca - 06.2023

Ativo Circulante - Estoque

Foérmula: indice de liquidez Seca =
Passivo circulante

20.357.608,74 | (-) |9.486.844,47
ILI = 0,38399
28.309.959,26

O indice de liquidez seca é similar ao indice de liquidez corrente. A unica diferenga é que ele
exclui os estoques do ativo circulante da empresa, jd que esses direitos sdo menos realizdveis
no curto prazo. A liquidez seca considera, portanto, os valores de que a empresa dispée para
pagar suas contas ainda que ndo consiga vender nada do que tem estocado. Como é mais
rigoroso no cdlculo do ativo, o indice de liquidez seca é menor do que a liquidez corrente.
Sendo assim este indice menor 1 mostra baixa a capacidade financeira imediata de
pagamento.
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4.3  Grafico Acumulado (Receitas x Resultados)

Meés - 2023 (Veffg;zlg“RE) Resultado (DRE)
Abril 1.848.679,94 -229.302,99 Receitas x Resultado - 2023
Maio 2.171.356,19 -493.973,72 _ )
Junho 1.586.816,11 -555.573,41 S _
Julho R I .
Agosto o - I
Setembro 1.000.000,00 ..ci"\' ,_:3\"“ _"\"(‘H &° & b o o« 4°
Outubro ’ * ¥ L o 2 &
Novembro - a DF & Resultad, f
Dezembro

5. ENDIVIDAMENTO TOTAL

51 Endividamento Total

5.1.1 Conforme o Balancete de Verificacdo de 06.2023 da Empresa INCABRAS (CNPJ
49.020.910/0001-25), na conta PASSIVO o valor total de endividamento é de R$
36.779.141,39.

5.2 Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial

5.2.1 Segundo Lista de Credores da Recuperanda, o endividamento da empresa foi
apresentando perfazendo créditos das 4 (quatro) classes previstas no art. 41 da Lei

11.101/2005.

Apoés conferéncia, esses valores foram objeto de alteragdes em decorréncia do procedimento
de verificacdo e anadlise das habilitagdes de crédito administrativas pela Administragdo
Judicial, e passando a existir apenas 3 (trés) das classes previstas no art. 41 da Lei

11.101/2005. Conforme segue:
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Classe Valor Valor AJ Quantidade Quantidade AJ

Classe I - Trabalhistas 17.850,00 25.000,00 3 3

Classe II - Garantia Real 7.672.590,96 0,00 3 0
Classe III - Quirografarios 12.927.400,79 11.166.121,36 127 117

Classe 1V - Micro e Pequenas

Empresas 823.141,25 765.102,76 49 38
Total do Endividamento da RJ 21.440.983,00 11.956.224,12 182 158

5.3 Endividamento ndo Sujeito a Recuperacio Judicial (Fiscal e niao Fiscal com

identificacao das Fazendas)

5.3.1 Endividamento Tributario (impostos e taxas): Conforme o Balancete de
Verificacdo de 06.2023 da Empresa INCABRAS (CNP] 49.020.910/0001-25), na conta
PASSIVO, subconta 2.1.01.06 OBRIGACOES TRIBUTARIAS o valor atual é de R$ 1.254.599,64,

considerado obrigacdes em aberto.

5.3.2 Endividamento Trabalhista (fiscal): Conforme o Balancete de Verificacdo de
06.2023 da Empresa INCABRAS (CNPJ] 49.020.910/0001-25), na conta PASSIVO, subconta
2.1.01.25 OBRIGAGOES TRABALHISTAS o valor atual é de R$ 1.857.028,69

5.3.3 Endividamento com Credores Fiduciarios. Dividas constituidas com a garantia

fiduciaria trazida no art. 49, § 32da LEI1 11.101/2005 conforme abaixo:

5.3.3.1. BANCO ABC DO BRASIL, CCB n? 8563221 COM ADITIVO e CCB n..n® 8563221, total:
R$1.017.544,22.

5.3.3.2. BANCO DAYCOVAL S.A, CCB n2102591-2 e CCB n® 105345-2, total: R$ 3.298.380,11.

5.3.3.3. BANCO SANTANDER, CEDULA DE PRODUTO RURAL, R$300.000,00 (limite do valor

das duplicatas em garantia que nao estdo submetidas a recuperacao judicial).

5.3.3.4. CAIXA ECONOMICA FEDERAL, capital de giro, R$ 3.356.666,63.
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5.4 Outros Endividamentos

5.4.1 Passivo nio Circulante

fls. 2458

Os passivos sdo as obrigac¢des financeiras de uma empresa que culminam com a saida de

valores do caixa; sdo as despesas e dividas de uma companhia. Os passivos ndo circulantes

sdo aquelas obrigac¢des cuja liquidagao ndo ocorre no prazo de um ano. Por isso, esse tipo de

passivo também é conhecido como despesas ou passivos de longo prazo. Neste caso,

conforme apresentado no Balancete de Verificacdo de 06.2023, a empresa apresenta

somando as contas do Passivo Nao Circulante, o valor total de R$ 8.469.182,13, onde serdo

acompanhados as principais contas que nao fazem parte da R], sendo as seguintes contas:

5.4.1.1 Conta 2.2.02.02 Empréstimos dos Sécios (R$147.549,70)
5.4.1.2 Conta 2.2.02.03 Parcelamentos Fiscais (R$ 1.426.314,06)

6. ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E PROJECOES

6.1 Principais Fontes de Entradas

CLIENTES - RECEBIMENTOS B VALORES

LOJAS CEM S/A

VALDAR MOVEIS LTDA

J MAHFUZ LTDA

CERVEJARIA CIDADE IMPERIAL S.A.

LOJA BONADIA LTDA

IDEAL COLCHOES E ACESSORIOS LTDA ME
COMERCIAL DE MOVEIS BRASILIA LTDA

ROGUE INTERMEDIACAO E AGENCIAMENTO DE NEGOCIOS LTDA
CALDERAN MOVEIS DE MARACAJU LTDA

DOMINGOS SAVIO CARVALHO BEZERRA LTDA
CYBELAR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

BOMBONATO MOVEIS E COLCHOES LTDA

COMERCIO DE MOVEIS FERRONATO LTDA

S. J. Q L. ELETRODOMESTICOS LTDA

RENATO TOALDO

MAURICIO SABINO DE OLIVEIRA JUNIOR 35022537818
ROMERO SANTOS AUTO POSTO LTDA

F G C COMERCIO DE MOVEIS E ELETROS LTDA
IDEAL ELETROMOVEIS LTDA ME

GUADAIM MOVEIS E ELETRODOMESTICOS LTDA - EPP
SILVA & MEM LTDA EPP

BOLETTI & BOLETTI LTDA ME

FELIPE NEGRAO ME

E. G. MENDES COMERCIO DE MOVEIS E ELETROS LTDA.
JONISMAR LETE DA SILVA

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

312.092,75
67.041,17
50.364,15
44.000,00
38.834,83
34.949,96
32.849,77
22.566,58
21.568,68
21.075,89
20.200,40
19.299,99
18.314,15
16.886,30
16.790,48
14.429,49
14.000,00
13.803,30
13.127,39
13.048,29
11.899,16
11.760,42
11.496,39
11.306,72
10.777,47
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6.2  Principais Fontes de Saidas

7.

FORNECEDORES - PAGAMENTOS

HSA COMERCIO DE PAINEIS LTDA

RV PLACAS LTDA

SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR

ADIANTAMENTO DE SALARIOS

CORPORATE CONSULTING ESTRATEGIAS LIMITADA

R G DE BRITO LTDA

KITMOVEIS COMERCIO DE FERRAGENS LTDA EPP

UNIMED DE FERNANDOPOLIS COOP DE TRABALHO MEDICO
ADEX - INDUSTRIA E COMERCIO DE TINTAS E VERNIZES LTDA
ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICOS S A

VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PROCESSAMENTO S.A
FERIAS A PAGAR

RELVADO INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA EPP
ROCHESA S/A TINTAS E VERNIZES

KANON SAO BENTO ESPELHOS E VIDROS EIRELI

ENEL TRADING BRASIL S.A

RV MOVEIS LTDA

MADEIRANIT COMERCIO DE MADEIRAS E FERRAGENS LTDA
MANDEL ADVOCACIA

METALURGICA ALBRAS LTDA

JOMARCA KITS SAO PAULO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
QUALISOL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LIMITADA
JOSIANO PEREIRA MARIANO

MEGA EPS LTDA

JUROS BANCARIOS

TAMURA E TAMURA REPRESENTACOES LTDA ME

ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

7.1 Resumo das Condig¢des e Prazos de Pagamento por Classe:

VALOR PAGO&
R$ 229.193,00
R$ 130.623,94
R$ 110.877,49
R$ 107.163,00
R$  92.599,67
R$ 87.651,15
R$  61.425,11
R$  53.527,43
R$  48.285,25
R$  47.943,48
R$  40.670,00
R$  34.637,09
R$  32.489,33
R$  30.983,72
R$ 29.411,23
R$  28.574,50
R$  26.064,59
R$  25.487,00
R$ 22.617,72
R$  21.436,00
R$  21.048,66
R$ 18.511,34
R$  18.480,00
R$  16.486,57
R$  15.837,42
R$  15.141,57

i

fls. 2459

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado na data de 15/06/2023 pela recuperanda

as fls. 1036/1083 dos autos da Recuperacao Judicial. Resumo das condi¢ées do Plano

apresentado pela recuperanda:

MEDIDAS DE REESTRUTURACAO PARA SUPERACAO DA CRISE: as medidas

tomadas buscam atingir dois objetivos principais, a recomposi¢do do capital de

giro e o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, sendo que as agées
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foram implantadas ou serdo implantadas em trés frentes, administrativo e

financeiro, comercial e produtivo.

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES: o endividamento total da
Recuperanda é de R$ 21.438.620,88, dividido entre quatro classes de credores, de
forma que o crédito da Classe I - Trabalhista é de R$ 17.850,00, o da Classe Il - Com
Garantia Real é de R$ 7.672.590,96, o da Classe III - Quirografdrios ¢ de RS
12.925.038,67 e o da Classe IV - ME/EPP é de R$ 823.141,25.

CONDICOES DE PAGAMENTO

CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS (FLS. 1.056/1.057) : ndo serd aplicado
desdgio ou caréncia sobre os créditos dessa classe, que serdo pagos em uma parcela
anual da data da publicagdo da decisdo de homologagdo do PR] ou, no caso de
novas habilitagcdes e/ou majoragdo de valores, no prazo de um ano da data da
publicagdo da sentenga judicial que determinar a habilitagcdo e/ou majoragéo do
crédito, sendo que, em conformidade com o artigo 54, pardgrafo tnico, da Lei n?
11.101/2005, serdo pagos em até 30 dias da data da publicagdo da decisdo de
honologagdo do PRJ, até o limite de 5 saldrios-minimos por trabalhador, dos
créditos de natureza estritamente salarial com vencimento nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperagdo judicial.

e Para a atualizagdo monetdria desses créditos serd utilizada a Taxa Referencial
acrescida de 1% ao ano, contado da data da publicagdo da decisdo de homologagdo
do PRJ, e, caso a Taxa Referencial for zerada, serd considerada a Poupanga como
indice de corregdo monetdria.

e Os créditos da Classe I serdo limitados a 150 saldrios-minimos por credor,
vigente na data do ajuizamento da recuperagdo judicial, de forma que o
remanescente do crédito serd classificado e liquidado como crédito da Classe Il -
Quirografdrio.

e Eventuais valores devidos de FGTS serdo objeto de negociagdo e parcelamento

junto a Caixa Econémica Federal.
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CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL (FL. 1.058): serd aplicado um
desdgio de 80% sobre os créditos dessa classe e uma caréncia total nos 18
primeiros meses contados da publicagdo da decisdo que homologar o PRJ, sendo
que o pagamento dos créditos relacionados nessa classe serd feito em 18 parcelas
anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 15 do més subsequente ao
término do periodo de caréncia previsto e as demais parcelas nos anos posteriores,
no mesmo dia e més da primeira parcela.

e Para a atualizagdo monetdria desses créditos serd utilizada a Taxa Referencial
acrescida de 1% ao ano, contado da data da publicagdo da decisdo de homologagdo
do PRJ, e, caso a Taxa Referencial for zerada, serd considerada a Poupanga como

indice de corregdo monetdria.

CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS (FLS. 1.059/1.060): serd aplicado
um desdgio de 80% sobre os créditos dessa classe e uma caréncia total nos 18
primeiros meses contados da publicagdo da decisdo que homologar o PRJ, sendo
que o pagamento dos créditos relacionados nessa classe serd feito em 18 parcelas
anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 15 do més subsequente ao
término do periodo de caréncia previsto e as demais parcelas nos anos posteriores,
no mesmo dia e més da primeira parcela.

e 0 pagamento dos créditos de menor valor alocados na Classe IlI serd feito da
seguinte forma: (i) pagamento da 12 parcela no final do 182 més, a contar da data
da publicagdo da decisdo de homologagdo do PRJ, no valor de até R$ 1.000,00, salvo
se o valor do crédito, com o desdgio, for inferior a este, oportunidade em que haverd
a quitagdo desse crédito; (ii) pagamento da 22 parcela no final do 30° més, a contar
da data da publicagdo da decisdo de homologagdo do PR], nas mesmas condigoes
da anterior; (iii) os saldos de créditos, considerando os dois pagamento anteriores,
serdo pagos em parcelas fixas nos prazos e condigdes regulares previstas para a
classe.

e Para a atualizagdo monetdria desses créditos serd utilizada a Taxa Referencial
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acrescida de 1% ao ano, contado da data da publicagdo da decisdo de homologagdo
do PRJ, e, caso a Taxa Referencial for zerada, serd considerada a Poupanga como

indice de corregdo monetdria.

CLASSE IV - CREDORES ME/EPP (FLS. 1.061/1.062): serd aplicado um desdgio
de 50% sobre os créditos dessa classe e uma caréncia total nos 18 primeiros meses
contados da publicagcdo da decisdo que homologar o PR], sendo que o pagamento
dos créditos relacionados nessa classe serd feito em 12 parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo a primeira no dia 15 do més subsequente ao término do
periodo de caréncia previsto e as demais parcelas nos anos posteriores, no mesmo
dia e més da primeira parcela.

e 0 pagamento dos créditos de menor valor alocados na Classe 1V sera feito da
seguinte forma: (i) pagamento da 12 parcela no final do 182 més, a contar da data
da publicagdo da decisdo de homologagdo do PRJ, no valor de até R$ 1.000,00, salvo
se o valor do crédito, com o desdgio, for inferior a este, oportunidade em que haverd
a quitagdo desse crédito; (ii) pagamento da 22 parcela no final do 30° més, a contar
da data da publicagdo da decisdo de homologagdo do PR], nas mesmas condigdes
da anterior; (iii) os saldos de créditos, considerando os dois pagamento anteriores,
serdo pagos em parcelas fixas nos prazos e condigdes regulares previstas para a
classe.

e Para a atualizagdo monetdria desses créditos serd utilizada a Taxa Referencial
acrescida de 1% ao ano, contado da data da publicagdo da decisdo de homologagdo
do PRJ, e, caso a Taxa Referencial for zerada, serd considerada a Poupanga como

indice de corregdo monetdria.

CREDORES ENQUADRADOS COMO PARTES RELACIONADAS (FL. 1.063): os
saldos devedores apurados na recuperagdo judicial, incluindo habilitacées e
impugnagoes de créditos realizadas em seu decorrer, relacionados aos credores
que nao partes relacionadas a Recuperanda, conforme o artigo 43 da Lei n®

11.101/2005, serdo pagos integralmente e satisfeitos apds o pagamento de todos
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os demais credores desta recuperagdo judicial.

FORMAS ADICIONAIS E OPCIONAIS DE PAGAMENTO AOS CREDORES (FLS.
1.064/1.068): a fim de fomentar a recuperacdo da empresa, propoe-se
pagamentos diferenciados para os fornecedores de produtos, servicos e de

financiamento de recursos da Recuperanda.

PREVISAO DE PAGAMENTO ACELERADO

1) PARA FORNECEDORES PARCEIROS (FLS. 1.064/1.066): serdo oferecidas
condigdes diferenciadas para recomposicdo do desdgio aplicado sobre os créditos
dos credores fornecedores e que continuem a ser parceiros no fornecimento de
matéria prima e insumos para a operagdo da Recuperanda, sendo que o
pagamento acelerado beneficiard somente o credor fornecedor que conceder prazo
para pagamento das mercadorias, sem que seja agregada qualquer garantia reais
ou autoliquiddvel, que, em contrapartida, poderd recompor até 50% do desdgio
previsto para a classe que esteja inserido (as garantias eventualmente jd ajustadas
anteriormente entre as partes em relagées comerciais mantem-se vdlidas e
vigentes), sendo que aplicagdo da cldusula de recomposi¢do somente ocorrerd se
concluida a aquisi¢cdo da mercadoria que deverdo ser negociadas de acordo com as
prdticas de mercado no momento de cada negociagdo.

e Os valores retornados, conforme tabela abaixo, serdo utilizados para

recomposi¢do de até 50% do desdgio previsto para a classe na qual se insere o

credor:
PRAZO MEDIO PONDERADO DE PAGAMENTO 9% RETORNADO
até 30 dias 1,00%
de 31 até 60 dias 1,50%
de 61 até 90 dias 2,00%
de 91 até 120 dias 2,50%
30
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e Oscredores que aderirem a esta modalidade ndo terdo caréncia no recebimento
dos seus créditos e o pagamento dos valores referentes a esta condigdo ocorrerd no
dia 15 do 12° més subsequente a publicagdo da decisdo de homologagdo do PR] e
as demais parcelas nos nos posteriores, no mesmo dia e més da primeira parcela.
e Aaplicagdo desta condigdo iniciard com a publicagdo da decisdo que homologar
o PRJ e serd vdlida enquanto a empresa estiver em recuperagdo judicial, sendo
encerrada sua aplicagdo quando da decretagdo do encerramento da recuperagdo
judicial.

e A adesdo deverd ser comunicada pelo credor no prazo improrrogdvel de 7 dias
corridos, contados a partir da publicagdo da decisdo de homologagdo do PR], de
forma que ndo serdo aceitas novas adesées apos o fim do prazo.

e A manutengdo do credores nestas condigcdes dependerd da regularidade do
fornecimento com prazos para pagamento e, na hipdtese de suspensdo do
forncimento por causa ndo atribuida a Recuperanda, serd interrompida a condigdo
de recomposicdo do desdgio e o crédito serd liquidado de acordo com a forma de
pagamento prevista para a classe que se inserir o credor, mediante notificagcdo
prévia, por escrito, do credor.

e A Recuperanda se reserva no direito de ndo aceitar a efetivacdo de compras de
mercadorias caso ndo se comprove a necessidade de capital de giro ou a
necessidade de mercadorias ou por questoes de mercado, preco ou qualidade, assim

sendo, ndo se aplicardo as presentes condigoes .

2) PARA FORNECEDORES PARCEIROS DE CREDITO FINANCEIRO (FLS.
1.066/1.068): os credores institui¢cdes financeiras que financiarem a operagdo da
Recuperanda através da concessdo de linhas de crédito e quiserem se enquadrar
na condigdo de fornecedores parceiros de crédito financeiro deverdo respeitar trés
condicdes, sendo que a primeira é a concessdo de crédito no valor minimo de R$
5.000.000,00, a segunda é que a concessdo de crédito deve ocorrer no periodo entre
a data do pedido de recuperagdo judicial e a data de aprovagdo do PRJ, o terceiro
é que as taxas ndo poderdo ser superiores a taxa média publicada pelo Banco
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Central do Brasil para operagées de capital de giro, referente ao més anterior
aquele do inicio do prazo do crédito.

e Para a concretizagdo desta forma diferenciada de pagamento deverd haver
consenso entre a devedora e o credor, podendo a Recuperanda recusar a oferta
caso entenda que ela ndo lhe trard vantagem econémica.

e (aso o fornecedor, por qualquer motivo, suspenda, interrompa ou ndo renove a
oferta de crédito, os pagamentos nestas condigées serdo igualmente interrompidos,
voltando-se a condigdo original de recebimento, nos termos previstos para a
respectiva classe do credor.

e A adesdo deverd ser comunicada pelo credor no prazo improrrogdvel de 7 dias
corridos, contados da primeira AGC, de forma que ndo serdo aceitas novas adesédes
apos o fim do prazo.

e Estes credores terdo sdo créditos pagos da seguinte forma: serd aplicado
desdgio de 50% e caréncia total nos 12 primeiros meses contados da publicagdo da
decisdo que homologar o PR], em 10 parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo
a primeira no dia 15 do més subsequente ao término do periodo de caréncia
previsto e as demais parcelas nos anos posteriores, no mesmo dia e més da primeira
parcela, com atualizagdo monetdria pela SELIC acrescido de 1% ao ano a partir da
data do pedido de recuperagdo judicial.

e Os credores que aderirem esta condigdo de pagamento reconhecem que
amortizagbes jd ocorridas ou futuras, realizadas no dmbito dos contratos
celebrados e no regular exercicio das garantias contratadas, restardo validadas
como pagamentos regulares, sendo descontados tais valores do total a ser pago na

forma do PRJ.

OUTRAS DISPOSICOES:

PROCEDIMENTO PARA PAGAMENTO (FLS. 1.069/1.070): os valores devidos aos
credores de todas as classes serdo pagos por meio eletronico, como DOC, TEC, PIX,
transferéncia bancdria ou outra equivalente, devendo os credores fornecer por
email (ri@incabras.com.br) seus dados bancdrios ou os de seu patrono, que neste
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caso devem estar acompanhados de procuragdo com poderes de recebimento do
crédito e quitagdo do mesmo, em, no mdaximo, 30 dias corridos antes do pagamento
da parcela, caso contrdrio tal recurso ficard disponibilizado em tesouraria da
empresa, por mais 30 dias, para retirada por pessoa qualificada para tal, sendo que
apas esse periodo ocorrerd a remissdo da parcela e o valor serd usado no fluxo de
caixa.

e Na hipétese de ndo envio dos dados bancdrios dentro do prazo estabelecido, o
credor receberd os valores atrasados sem juros ou encargos moratorios em 30 dias
uteis do dia que informar os dados bancdrios, sendo que, em nenhuma
circunstdncia, os valores serdo depositados diretamente nos autos da recuperagcdo
judicial.

e (Ospagamentos que ndo forem realizados em razdo da ndo informagdo de dados

bancdrios ndo serdo considerados como descumprimento do PR]

QUITACAO (FL. 1.071): o integral pagamento realizado na forma estabelecida no
PR] acarretard a quitagdo plena, irrevagdvel e irretratdvel de todos os créditos de
qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, corre¢do
monetdria, penalidades, multas e indenizagées e, com a ocorréncia da quitagdo, os
credores terdo quitado, liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer créditos, e
ndo mais poderdo reclamd-los, contra a Recuperanda, avalistas, fiadores,

devedores soliddrios e coobrigados em geral.

NOVACAO DA DIVIDA (FLS. 1.071/1.072): o PR] aprovado em AGC e homologado
pelo Juizo implicard novagdo objetiva e real dos créditos e obriga a Recuperanda e
todos os credores a ele sujeito, conforme o artigo 59, da Lei n? 11.101/2005 e o
artigo 360, do CC.

e (Com a novagdo dos créditos, todas as obrigagées deixardo de ser aplicdveis, se
estende, de maneira incondicional, aos terceiros avalistas e/ou garantidores e
devedores soliddrios, fiadores, administradores, bem como extingue as execugées

propostas face a Recuperanda e devem ser imediatamente baixados todos os
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protestos e retirado o nome da Recuperanda de cadastro de inadimplentes, e
obrigagées serdo substituidas de acordo com os prazos e condigdes definidas neste
PRJ.

e (Consideram-se novados também os créditos existentes na data da propositura
do pedido de recuperagdo judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de
disputa judicial ou procedimento arbitral, créditos iliquidos ou ainda que nédo
arrolados nas relagées de credores ou no QGC, ainda que reconhecidos, julgados
e/ou liquidados apds o encerramento da recuperagdo judicial, sujeitando-se as

condigoes do plano previstas para a respectiva classe.

PROTESTOS (FL. 1.072): a aprovagdo do PR] acarretard no cancelamento de todo
e qualquer protesto de titulo emitido contra a Recuperanda e que tenha dado
origem a crédito sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial e na exclusdo definitiva

do regitro do nome da Recuperanda nos drgdos de protegdo ao crédito.

PROCESSOS JUDICIAIS (FLS. 1.072/1.073): exceto se previsto de forma diversa
no PRJ, os credores ndo mais poderdo, a partir da aprovagdo do PR], com o que
concordam expressamente, executar qualquer sentenga ou decisdo judicial e
sentenca arbitral relacionada a qualquer crédito sujeito a este PR], arrestar ou
penhorar quaisquer bens da Recuperanda e/ou de quaisquer garantidores de
créditos da Recuperanda, criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos da Recuperanda, reclamar qualquer direito de compensagdo
contra qualquer valor devido pela Recuperanda com seus créditos e buscar

satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

CREDITOS CONTINGENTES IMPUGNACAO OU HABILITACAO DE CREDITOS E
ACORDOS (FLS. 1.073/1.074): os créditos listados na relagdo de credores do
Administrador Judicial poderdo ser modificados e novos créditos poderdo ser
incluidos no QGC, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitagdo,

divergéncias, eventuais processos referentes a débitos anteriores ao pedido de
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recuperagdo judicial, impugnagdo de créditos ou acordos, de forma que estes
créditos serdo pagos de acordo com a classificagcdo prevista neste PR].

e Para os créditos habilitados ou impugnados apds a relagdo de credores da
Administradora Judicial, serd considerado, para fins de contagem do inicio da
caréncia e pagamentos, a data da decisdo judicial de inclusdo ou majoracdo do
crédito.

e Se novos créditos forem incluidos no QGC apds a publicagdo da decisdo de
homologagado do PRJ, o credor receberd seu crédito nas mesmas condigées e formas
de pagamento estabalecidos no plano, de acordo com sua classificagdo, sem direito
aos rateios de pagamentos eventualmente jd realizados.

e No caso de impugnagdo de crédito apds a publicagdo da decisdo de
homologagdo do PRJ, para credores que jd receberam valores referentes as suas

parcelas, serd rateada a diferenga nas parcelas subsequentes.

DESCUMPRIMENTO DO PLANO (FL. 1.075): estard efetivamente caracterizado o
descumprimento do PR] caso a Recuperanda, apds o recebimento de notificagdo
enviada pela parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma
obrigagdo prevista, ndo sanear referido descumprimento no prazo de até 60 dias

contados do recebimento da notificagdo.

7.2 Cumprimento do PR]
Apés homologacao da aprovacdo do Plano (ainda sem data), o presente item deste relatério

vira preenchido.
7.3 Alienacao de Ativos

Nao h4, por ora, pedido de alienacdo de ativos. Ndo consta a venda de ativos no Plano de

Recuperacao Judicial como condig¢do para a reestruturacao.
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7.4 Financiamento ou Empréstimo (DIP): destinacdo dos recursos e pagamento do
investidor

Nao h3, por ora, pedido de DIP. Sera acomanhado pelo registro contabil eventual ocorréncia
de empréstimos.

Nao consta no Plano de Recuperacao o DIP como condi¢do para a reestruturacao.

8. TRANSPARENCIA DO TRABALHO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Informamos que nosso website www.anzbrasil.com.br possui o espaco Recuperacao e

Faléncia. Neste ambiente sdo veiculadas informacdes e orientacdes do Administrador
Judicial para os credores, assim como os documentos e principais pegas processuais

referentes a Recuperacao Judicial.

Entendemos que a prévia e adequada disponibilizacdo de informacdes aos credores
homenageia o principio da transparéncia, que deve ser perseguido pelo AJ e oportuniza

manifestagdes céleres as demandas dos interessados.
Por fim, que atendemos a Recomendacao 63 do CN]J disponibilizando no website o RMA de

fiscalizagdo mensal da empresa. E que nos encontramos a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos no whatsApp 17. 99679-7987 e e-mail:advocacia@nataliazanata.com.
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9. ENCERRAMENTO

Por fim, com toda mesura e preito, agradecemos a confianca dedicada, colocando-nos

ao inteiro dispor para suprir eventuais duvidas do presente relatério.

Atenciosamente,

Fernandépolis (SP), 02 de Agosto de 2023.

Assinaturas:

NATALIA ZANATA
Administradora judicial
OAB/SP: 214.863

assinatura digital eletronica

or DANIELA LOPES

CAMPOS:28945 CAMPOS:28945029826
Dados: 2023.08.02

029826 15:42:33 -03'00"

DANIELA LOPES /r;\ssinado de forma digital

Adm. Daniela Lopes Campos
CRA - 145837

Analise Econémica/ Financeira e Controladoria Gerencial

ANA CRISTINA Assinado de forma digital
ANA CRISTINA
SOARES MACIEL  S0ges MACKEL

MENDES:028250 MENDES:02825027693
Dados: 2023.08.02

27693 15:37:38-03'00'
Ana Cristina Mendes

CRC-119937/0-8

Contadora e Pericia Judicial
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06.2023 Balancete de Verificacao

06.2023 DRE

06.2023 Resumo Folha Analitico
Acompanhamento Ativos 06.2023
Acompanhamento de Estoque 06.2023
Acompanhamento Passivo 06.2023

Curva ABC Produtos por Quantidade 06.2023
Curva ABC Produtos por Valor 06.2023
Pagamentos Realizados - 06.2023
Recebimentos Realizados - 06.2023
Relatdrio Faturamento sintético 06.2023
Vendas por Estado 06.2023

Vendas por Segmento 06.2023

RESUMO FOLHA ANALITICO COMPETENCIA - 06.2023
GNRES Recolhidas 06.2023

FICHAMENTO

FOTOS VISITACAO

CRONOGRAMA PROCESSUAL

RELATORIO HABILITACOES JUDICIAIS

NOTA FISCAL ANZ

fls. 2471
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