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PLANO DE RECUPER,ACAO JUDICIAL DE GRUPO
ECONOMICO KOGA

1“ Vara Judicial da Comarca de Fernandopolis (SP)
Recuperagdo Judicial n°. 1003560-21.2018.8.26.0189

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (o “Plano”) ¢ apresentado, em
cumprimento ao artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, n°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LFR”), perante a 1* Vara Judicial da Comarca
de Fernando6polis — SP (“Juizo da Recuperac¢io”) por WELINGTON KOGA,
brasileiro, casado, produtor rural, titular do RG. n° 7.816.990-2 e CPF/MF sob. o
n°® 010.541.028-48, MARTA MITIE YAJIMA KOGA KOGA, brasileira,
casada, produtora rural, titular do RG n° 16.265.389-X, e CPF/MF sob o n°
147.478.178-08, ambos residentes e domiciliados na Granja KOGA — seccdo
Gloria 11, na cidade de Bastos — SP, C.E.P. 17.690-000, WELINGTON KOGA
- AVICULTURA, empresdrio individual, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
29.755.409/0001-08, com sede na cidade de Fernandopolis, estado de Sao Paulo,
na Fazenda Santa Terezinha, Rodovia Euclides Da Cunha - KM 557, s/n, CEP
15.600-000 e MARTA MITIE YAJIMA KOGA - AVICULTURA, empresdria
individual, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.755.356/0001-17, com sede na
cidade de Fernanddpolis, estado de Sdao Paulo, na Fazenda Santa Terezinha,
Rodovia Euclides Da Cunha - KM 557, s/n, CEP 15.600-000 em recuperacao
judicial, doravante referidas como “GRUPQO ECONOMICO KOGA” ou
“Recuperanda”.

1. CONSIDERACOES:

A — Considerando que o GRUPO ECONOMICO KOGA vem passando por
situacdo de crise econdmica e financeira que comprometeu o cumprimento de suas
obrigacoes;

B — Considerando que em 09 de junho de 2.018 o GRUPO ECONOMICO KOGA
ajuizou, perante o Juizo da Recuperagdo, pedido de recuperacdo judicial, cujo
processamento foi deferido por meio de decisdo judicial publicada no Didrio
Oficial Eletronico do Estado de Sdo Paulo no dia 28 de junho de 2.018;

C — Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFR,
uma vez que (i) € demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO
ECONOMICO KOGA; (ii) sdo discriminados, de maneira pormenorizada, os
meios de recuperagdo a serem empregados; e (ili) € acompanhado do laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda;
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D — Considerando que, por meio do presente Plano, o GRUPO ECONOMICO
KOGA busca reestruturar as suas operagdes, de modo a permitir (i) a sua
preservacdao, como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos; ii) a
preservacgdo e efetiva melhora do seu valor econdmico, bem como de seus ativos
tangiveis e intangiveis e; iii) o pagamento dos seus credores, nos termos e
condicoes ora apresentados;

Dessa forma, o GRUPO ECONOMICO KOGA vem
apresentar o seu Plano na forma do artigo 53 da Lei 11.101/2005 (“LFR”), para
que seja submetido a Assembleia Geral dos seus credores para aprovacao, a ser
convocada nos termos do artigo 56 da LFR e, posteriormente, a homologagao
judicial, conforme termos abaixo.

2.  TERMOS E DEFINICOES

2.1. Regras de Interpretaciao: (a) Os termos e expressoes abaixo, sempre que
utilizados neste Plano, terdo os significados que lhe sao atribuidos neste Capitulo;
(b) As defini¢des serdo aplicdveis no singular e no plural, no masculino € no
feminino, sem alteracdo do significado; (c¢) As referéncias a documentos ou
instrumentos incluem todos os respectivos aditivos, consolidacoes e
complementacdes, exceto se disposto de forma contrdria; (d) todos os prazos
previstos neste Plano serdo contados em dias corridos na forma do artigo 132 do
Cddigo Civil brasileiro, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Qualquer prazo de direito material cujo inicio ou término caia em
feriado, de modo que impeca a conclusdo do ato, serd automaticamente
prorrogado para o primeiro dia util seguinte e, nas hip6teses de pagamentos pelo
GRUPO ECONOMICO KOGA, nido ocorrerd incidéncia de juros ou atualizacio
monetaria;

2.2. Definicoes: Os termos utilizados neste Plano de Recuperagdo Judicial tém
os significados definidos abaixo:

2.2.1. “AGC”: ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES, convocada e instalada
na forma prevista no artigo 35 da LFR;

2.2.2, “Créditos Nao Sujeitos”: sdo os créditos ndo sujeitos aos efeitos do
processo de Recuperacgdo Judicial, ainda que existentes na data da distribuicdo do
pedido de Recuperacgdo Judicial;

2.2.3. “Créditos Sujeitos™: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacdo Judicial, existentes na data da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, subdividindo-se em créditos trabalhistas, quirografarios,
créditos de micro e pequenas empresas e créditos com garantias reais;
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2.2.4. “Juizo da Recuperagao™: 1* Vara Judicial da Comarca de Fernandopolis —
SP;

2.2.5. “LFR”: Lei Federal numero 11.101/05 — Lei de Faléncia e Recuperacao
Judicial;

2.2.6. “Plano” ou “PRJ”: refere-se ao plano de recuperagdo judicial apresentado
pelo GRUPO ECONOMICO KOGA por meio deste documento, o qual esta de
acordo com o artigo 53 da LFR;

2.2.7. “Quadro Geral de Credores”: o quadro de credores na sua modalidade
consolidada pelo Administrador Judicial e homologado pelo Juizo da
Recuperacio;

2.2.8. “UPI”: refere-se a Unidade Produtiva Isolada de acordo com o artigo 60 da
LFR;

2.2.9. “TR”: Taxa Referencial divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN;
3. INTRODUCAO
Descricao da empresa e Sintese da Crise

Em decorréncia do aumento do nimero de imigrantes
japoneses no estado de Sao Paulo, mediante a iniciativa de Shiqueo Koga e
Kazutoshi Koga, no ano de 1956, hé o inicio do desenvolvimento da atividade de
produtor rural de avicultura pelo GRUPO ECONOMICO KOGA.

Com efeito, em virtude de a atividade econdmica rural
ser constituida por membros de um mesmo nucleo familiar, ou seja, pai e filho,
para o exercicio da avicultura, o GRUPO ECONOMICO KOGA cria para a
distingdo de seu produto no mercado empresarial, bem como, no mercado de
consumo, a marca ‘Granja Koga’, a qual ao longo dos anos, veio a consolidar-se
no mercado enquanto uma das granjas pioneiras do Brasil.

Diante da qualificacdo académica e profissional, no ano
de 1985, Welington Koga tornou-se o administrador e o titular pelo exercicio da
exploragdo da atividade econdmica de avicultura pelo Grupo Econémico Rural
Koga, ao passo que, aos 11/11/1989, constituiu um nicleo familiar com Marta
Koga, e conjuntamente e na condicdo de produtores rurais pessoas fisicas,
passaram a exercer a avicultura enquanto GRUPO ECONOMICO KOGA.
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A par disso, diante da expansao da atividade econdmica
explorada pelos produtores rurais Welington Koga e Marta Koga, ap6s adquirirem
o primeiro computador para ser utilizado no desenvolvimento da atividade
econdmica de avicultura no Brasil, no ano de 1994, eles celebram negdcio juridico
com Sebrae e a Always System para o desenvolvimento do primeiro software de
avicultura do Brasil.

Nesse contexto, haja vista a pandemia do virus da gripe
aviaria - virus H5N1 —, que se espalhou em todo o mundo, € no intuito de
expandirem a atividade de avicultura, em 2012, Welington Koga e Marta Koga
realizam negoécio juridico com Globoaves Sao Paulo Agroavicola e com o
Instituto Butantan para que fornecesse plantel de frangas para que aqueles
pudessem realizar o desenvolvimento de vacinas.

Diante do referido negécio juridico com Globoaves Sao
Paulo Agro avicola e com o Instituto Butantd, bem como, haja vista que, por
questdes de vigilancia sanitdria para evitar a propagacao do virus da
laringotraqueite, no Municipio de Bastos € vedado o recebimento de aves para
serem alocadas dentro de bolsdes, no ano de 2013, a sede administrativa, 1sto é, o
local onde sao emanadas as decisOes estratégicas, financeiras e operacionais para
o desenvolvimento da atividade econdmica rural, € alterada para a cidade de
Fernanddpolis.

Assim, no referido ano, Welington Koga e Marta Koga
adquirem a Granja Zippe, localizada na cidade de Fernandopolis, e, por
conseguinte, a pretensdo de expansao da atividade rural por meio da qual houve o
negocio juridico com a Globoaves Sdo Paulo Agroavicola e com o Instituto
Butantan, o GRUPO ECONOMICO KOGA se torna uma das primeiras granjas
100% automatizadas do Brasil.

Contudo, apdés o inicio da execucdo do contrato
celebrado, a relacao juridica entre o Grupo Econdmico Rural Koga e a Globoaves
Sao Paulo Agroavicola e o Instituto Butantan foi interrompida, e por consequéncia
de o capital investido para a referida expansdo de mercado nao ter sido
recuperado, Welington Koga e Marta Koga necessitaram realizar diversos
contratos bancdrios para obterem capitais de giro.

A par disso, no mesmo periodo da rescisd@o do contrato
firmado, inicia-se nova propagac¢do do virus da gripe avidria, de tal modo que,
consubstanciada a crise econdmica que atingiu o Brasil ao longo dos anos, inicia-
se intensa crise empresarial no exercicio da atividade de avicultura do GRUPO
ECONOMICO KOGA.
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Nesse diapasido, haja vista a crise econdmica do pais, as
instituicdes financeiras deixaram de conceder créditos para diversos empresarios,
inclusive para 0o GRUPO ECONOMICO KOGA, e por consequéncia da auséncia
de recursos para o capital de giro para o fomento da atividade econOmica
desenvolvida.

Diante disso, no ano de 2015, 0o GRUPO ECONOMICO
KOGA reduziu em 65% (sessenta e cinco por cento) a sua producdo de ovos, €
por consequéncia disso, o seu faturamento com a venda de ovos foram de R$ 24
milhdes em 2015, para R$ 8 milhdes, no ano de 2017, e por conseguinte, a fim de
adimplir suas obrigacdoes, o referido Grupo necessitou realizar negdcios juridicos
bancérios com elevadas taxas juros, € por sua vez, elevando ainda mais as suas
despesas financeiras.

Por seu turno, a crise econdmica que o pais apresenta
refletiu significativamente no exercicio da atividade econdomica do GRUPO
ECONOMICO KOGA, uma vez que, uma das principais matérias-primas teve os
precos elevados, ou seja, com a referida crise, o preco da ragdo teve aumento
decorrente da quebra de safras de soja e milho, e por conseguinte, elevando os
custos operacionais.

Desse modo, a crise empresarial apresentada na
atividade rural do GRUPO ECONOMICO KOGA ¢ origindria de uma crise
financeira, decorrente das celebracdes dos negdcios juridicos bancarios e com a
Globoaves Sao Paulo Agroavicola e o Instituto Butantan, bem como, com as
instituicoes bancdrias, e ainda, a crise empresarial na atividade decorre de crise
econdmica que existente no Brasil.

Em vista disso, sobretudo com a crise econdmica,
verifica-se um panorama recessivo da economia, a implementagdo de cortes nos
gastos e investimentos governamentais, aumentos tarifirios em servicos bdsicos
nos mais diversos setores, € por consequéncia desses e outros tantos fatores
econOmicos, enseja-se no decréscimo da producdo de bens e servigos pelos
agentes econdmicos.

4.  OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar o
GRUPO ECONOMICO KOGA como entidade econdmica geradora de empregos,
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fung¢ao social e econdmica; (ii)
permitir a superagdo da crise econdOmico-financeira e descasamento do seu fluxo
de caixa com seus vencimentos e suas obrigacdes; (ili) reestruturar as suas
operagdes e dimensiona-la ao seu fluxo de caixa; e; (iv) atender os interesses dos

5
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seus credores de forma a proceder o pagamento dos seus créditos por meio de uma
estrutura de pagamento compativel com o seu potencial de geracdo de caixa.

5. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE
NOVOS FORNECIMENTOS

5.1. Manutencio das Atividades Fornecimentos: Sujeito as limitag¢des
previstas em lei, a Recuperanda resguarda-se o direito e a faculdade de
desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto
social, dentro do curso normal dos seus negdcios, inclusive no que tange a
renovacdo, pagamento ou contratagcdo de novas parcerias, arrendamentos e/ou
novos fornecimentos, sejam com novos ou atuais parceiros, arrendadores, ou
fornecedores, desde que em condicdes comerciais normais de mercado com cada
um dos parceiros, arrendadores e fornecedores, sem a necessidade de prévia
autorizacdo da AGC ou do Juizo da Recuperacao.

5.2. Obtencio de Recursos: Os Requerentes poderdo contrair novos
financiamentos e fornecimentos, sem a necessidade de prévia autorizacao da AGC
ou do Juizo da Recuperacdo, podendo celebrar mutuos, de modo a viabilizar o
desenvolvimento de suas atividades.

6. RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO
6.1. Nos termos do artigo 50 da LFR, o GRUPO ECONOMICO KOGA poderi
utilizar os seguintes mecanismos econdmicos de recuperacao de empresas, dentre

outros:

I — Concessdo de prazos e condi¢hes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas;

IT — Cisdo, incorporagdo, fusio ou transformagao de sociedade, constituicao
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acgdes, respeitados os direitos dos
sOcios, nos termos da legislacao vigente;

III — alteragdo do controle societario;

IV — Substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacdo de seus 6rgaos administrativos;

V — Concessdao aos credores de direito de eleicio em separado de
administradores e de poder de veto em relacao as matérias que o plano especificar;

VI — Aumento de capital social;
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VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

VIII — reducdo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da jornada,
mediante acordo ou convengao coletiva;

IX — Dacdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem
constituicdao de garantia propria ou de terceiros;

X — Constituicdo de sociedade de credores;

XI — venda parcial dos bens;

XII — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdio do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

XIIT — usufruto da empresa;

XIV — administragcdo compartilhada;

XV — Emissao de valores mobiliarios; e

XVI — constitui¢ao de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

7.  OS CENARIOS DE RECUPERACAO AVALIADOS

7.1. Com estas prioridades em pauta, alguns cendrios vém sendo explorados,
desde antes do pedido de Recuperacao Judicial, para satisfazer as obrigacdes da
empresa para com seus credores, incluindo:

7.1.1. Os socios estdo dispostos a analisar propostas que venham a ser
apresentadas para a aquisicdo da atividade empresarial e/ou de participacao
societdria, especialmente, mas ndo exclusivamente, via criagdo de UPI;

7.1.2. Venda dos ativos: os valores que potencialmente poderiam ser (ou
venham a ser) realizados com a alienacao dos ativos seriam insuficientes, apds o

pagamento dos credores, fornecedores, rescisdes trabalhistas, dividas fiscais,
contratos de longo prazo e outras despesas na entidade juridica onde estdo os
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ativos, para satisfazer parte significativa das dividas financeiras do GRUPO
ECONOMICO KOGA;

7.1.3. Continuidade das operacoes com reestruturacao operacional e
financeira: o Grupo Koga vem passando por uma reestrutura¢ao operacional, ja
em plena implementa¢do, com a redugdo de custos fixos, foco em clientes com
maior margem e simplificacio de seus processos produtivos. O objetivo da
reestruturacdo € implementar um modelo de negdcio rentdvel e sustentavel, com
geracdo operacional de caixa positivo apds a amortizacdo dos custos e despesas
geradas pela propria reestruturagdo. A continuidade das operacdes permitird a
maior geragao de valor patrimonial para os Credores;

7.1.4. DIP Financing (debtor-in-possession): que possibilita a inje¢ao de
dinheiro novo em empresa que enfrenta crise financeira e, em razdo do
ajuizamento da recuperacao, acaba sofrendo também grave crise crediticia, o que
pode levar por terra qualquer processo de recuperacdo. Esta modalidade de
financiamento capitaliza o0 negdécio a0 mesmo passo que assegura aos
financiadores prioridade no pagamento em relacdo aos credores existentes.

7.2. O Plano proposto a seguir busca otimizar estes cendrios, aplicando
parcialmente as solugdes contempladas, de forma a otimizar o resultado para
empregados, fornecedores, credores financeiros e fiscais.

8. NOVACAO DE DIVIDA

8.1. Novacio: Nos termos do art. 59 da LRF, todos os Créditos Sujeitos sdo
novados na forma deste PRJ. Os créditos novados apds a aplicagdo dos desédgios,
amortizacao e eventuais pagamentos a vista e prazos de pagamento previstos neste
PRJ constituirdo a divida reestruturada, conforme disposta neste PRJ.

8.2. Origem dos Recursos para Pagamento de Credores: Os recursos para
pagamento dos Credores serdo decorrentes dos lucros operacionais eventualmente
gerados pela continuidade da condugdo dos negdcios sociais por parte dos
Requerentes, bem como de qualquer outro meio de recuperacao previsto neste
Plano de Recuperacao.

9.  PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO

As premissas do GRUPO ECONOMICO KOGA para alcangar
0s principais objetivos propostos por este Plano sdo (a) a manutencdo da fonte
produtora; (b) manutencdo do emprego dos seus funciondrios; (¢) o respeito e
tratamento adequado aos seus Credores e (d) a redugdo do seu custo.
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9.1. Despesas Gerais, Financeira e Nao Recorrentes.

A projecao das despesas gerais e administrativas considera as
redugdes ja realizadas nos ultimos meses, assim como ajustes que serdo realizados
nos proximos anos € resultardo no aumento de produtividade do GRUPO
ECONOMICO KOGA.

Nas projecoes de fluxo de caixa também estdao computados
todos os custos inerentes a recuperacdo judicial (honoréarios do administrador
judicial e consultorias juridica e financeira).

_ As demais despesas que impactam no fluxo de caixa do
GRUPO ECONOMICO KOGA sao resultantes do processo de reestruturagao
operacional, despesas financeiras relativas a juros e tarifas bancarias.

9.2. Capital de Giro e Investimentos.

As projecoes financeiras consideram um alinhamento entre os
regimes de caixa e de competéncia, de forma que os investimentos em capital de
giro necessarios para o crescimento das vendas serao ajustados em cada exercicio.

Foram provisionadas nas projecOes financeiras a partir de
2.019 saidas de caixa para reinvestimento, manutencdo e modernizagdo do parque
fabril para suportar o plano de expansdo comercial do Grupo Econdmico Koga.

10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES:

10.1. Serdo considerados como Credores, para os efeitos do Plano, apenas
aquelas pessoas, fisicas ou juridicas, que se encontrem relacionadas no Quadro
Geral de Credores, elaborado a partir da lista de credores apresentada pela
Recuperanda junto a peti¢do inicial (relagdo nominal completa dos credores,
inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicagdo do endereco
de cada um, a natureza, a classificacdo e o valor atualizado do crédito,
discriminando sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e a indicagdo
dos registros contdbeis de cada transacdo pendente), ajustada pelas alteracdes
apuradas pelo Administrador Judicial em razdo das divergéncias e habilitacoes de
crédito apresentadas e ajustes necessarios em razao de compensagoes realizadas.
Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serdo pagos na forma deste
Plano, os credores, cujos créditos venham a ser reconhecidos judicialmente, ainda
que em data posterior ao ajuizamento da Recuperagdo Judicial, desde que os fatos
que lhes derem origem tenham ocorrido anteriormente ao ajuizamento do pedido
de Recuperacao Judicial.
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10.2.A classificacdo dos Credores e os valores dos créditos indicados na
Lista dos Credores poderdo ainda ser alterados, porém, apenas até a realizacdo da
AGC que aprovara o Plano e, em decorréncia disso, as formas, valores e prazos
de pagamentos constantes do presente Plano nio serdo modificados apds a AGC
que o aprovar, ainda que haja alteragdo posterior da natureza e/ou do valor dos
créditos em decorréncia de decisdo judicial.

10.3.0s Credores poderdo ceder seus respectivos créditos a qualquer
tempo, mas, apds a aprovacdo do Plano pela AGC, serd necessario que: (i) a
cessao seja comunicada ao Juizo da Recuperacdo; e (ii) os respectivos
cessiondrios recebam e confirmem o recebimento de copia do Plano,
reconhecendo que, quando da sua aprovagao, o crédito cedido estard sujeito a suas
cldusulas, sob pena de a cessdo ser reputada ineficaz em relacdo ao devedor da
obrigacgdo cedida.

10.4.0s Credores que ndao se submetem aos efeitos da recuperagdo
judicial, inclusive aqueles que detém alienacdo ou cessdo fiducidria de valores
mobilidrios ou imobilidrios em garantia, instrumentalizados com o indispensavel
registro — em cartorio de registro de titulos e documentos - até a data do pedido
de recuperacao judicial, poderdo optar por serem pagos na forma explicitada neste
Plano, por meio da assinatura de Termo de Adesao.

10.5. Pagamento aos credores trabalhistas: O tratamento dado aos credores
constantes no Quadro Geral de Credores pertencente a esta classe sera:

a) Os créditos trabalhistas decorrentes de relacao celetista (CLT) terdo seu
valor pago da seguinte forma:

Noventa por cento (90%) pagos em 30 (trinta) dias, contados da aprovacao
do plano de recuperagdo judicial em assembleia, e o saldo remanescente
(10%) a ser pago em 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, nos exatos
termos do art. 54, da Lei1 11.101/05.

b) Os créditos trabalhistas decorrentes de honorarios advocaticios, como
carater alimenticio, serdo pagos integralmente na Classe I e da seguinte forma:

i) O valor referente aos credores a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos
serd pago em periodo ndo superior a 1 (um) ano da decisao que homologar o plano
de Recuperacdo Judicial, nos exatos termos do art. 54, da Lei 11.101/05. Os
pagamentos serdo realizados em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas
a contar da data de homologacao do Plano de Recuperacao Judicial; e
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ii) O valor remanescente ao limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos
previstos no item anterior serd pago em 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais
e consecutivas a contar da data de homologacdo do Plano de Recuperagdo
Judicial.

10.5.1. Sobre todos os créditos trabalhistas (Classe I) incidirdo juros e
correcdo monetaria correspondentes a taxa TR + 6% (seis por cento) ao ano desde
a data da distribui¢ao do pedido de Recuperagao Judicial até o efetivo pagamento
da ultima parcela.

10.5.2. Os créditos trabalhistas até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por
trabalhador, de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, deverdo ser pagos em prazo nao
superior a 30 (trinta) dias da decisdo que homologar o plano de Recuperagdo
Judicial, nos exatos termos do pardgrafo tnico, do art. 54, da Lei 11.101/05;

10.5.3. Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou
parcelados na forma prevista na lei;

10.5.4. Os Credores Trabalhistas, caso venham a ter os seus créditos
apurados durante o processo de recuperagdo judicial em razdo de eventuais
créditos laborais anteriores ao pedido de recuperagdo, também serdo pagos da
seguinte forma:

a. O valor correspondente a até 5 (cinco) salarios-minimos, desde que
relativos a créditos de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés)
ultimos meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, serdo pagos em até
30 (trinta)dias, nos termos do artigo 54, paragrafo tinico, da LFR;

b. O restante serd pago em até 01 (um) ano a partir da homologacao
judicial do Plano, nos termos do artigo 54 da LFRE, mediante a quitacdo integral
do contrato de trabalho e de todas as dividas dele decorrentes, ou em até 1 (um)
ano contado da sentencga que julgar procedente a habilitacdo do crédito

10.5.5. Os pagamentos realizados na forma em que € estabelecida nesta
clausula para a referida classe de credores acarretardo a quita¢do plena,
irrevogavel e irretratavel da divida.

10.6. Pagamento aos credores com garantia real: serdo pagos de acordo com
uma das opg¢des descritas nas cldusulas abaixo, observado o procedimento para
exercicio de op¢ao.

10.6.1. Opcao A — Em caso de eleicdo da Opgao A:
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i) O saldo dos créditos constante no quadro geral de credores inicial,
descontrato/compensado os valores ja recebidos pelos credores, e cujos
credores estejam vinculados a esta classe, serd pago com a incidéncia de
desconto de 25% (vinte e cinco por cento);

ii) O pagamento serd realizado em parcelas mensais, iguais e
consecutivas pelo periodo de 120 (cento e vinte) meses, cujo pagamento
da primeira parcela ocorrerd em 30 (trinta) dias contados da concessao da
Recuperacgdo Judicial;

iii) Os valores serdo corrigidos a taxa TR + 6% (seis por cento) ao ano a
partir da distribui¢do do pedido de Recuperagao Judicial;

iv) No prazo de até 22 (vinte e dois) meses, contados da aprovagao do
plano de recuperacdo judicial em assembleia, os credores que optarem
pela opcao “A” poderdo migrar a forma de pagamento de seu crédito para
op¢ao “B”, de modo que, para a referida conversdo, serd utilizado como
critério de avaliacdo dos imdveis e condi¢des de arrendamento 0 mesmo
percentual da opcao “B” e os valores serdo os do de laudo de avaliacao
que deverd ser providenciado por Credor e Recuperanda e submetido a
homologacao judicial na R.J;

v) A conversdo para a op¢ao “B” se dara pelo saldo remanescente da
divida, como abatimento de todos os valores pagos até a dacdo em
pagamento para a op¢ao “B”.

Opcao B — Em caso de eleicdo da Op¢ao B:

i) A Recuperanda dard como pagamento da divida o bem dado em
garantia real da mesma pelo valor minimo de 50% (cinquenta por cento)
da avaliacdo homologada por decisdao judicial proferida nos autos do
processo que executa o crédito ou, se inexistente referida decisdo, pelo
mesmo percentual de 50% (cinquenta por cento) de laudo de avaliacao
que deverd ser providenciado por Credor e Recuperanda e submetido a
homologacao judicial.

i) A dacdo em pagamento aqui prevista, transferird os bens do ativo do
GRUPOECONOMICO KOGA aos Credores da Classe II, ora
compradores, livres de quaisquer Onus e ndo havera sucessdo das suas
dividas com os compradores destes bens, nos moldes do paragrafo unico
do artigo 60 da LFR.

ili) Considerando que todos os bens dados em garantia aos Credores
listados na Classe II sdo bens essenciais para continuidade e manutencao
da atividade econdmica da Recuperanda, o Credor que eleger a Opcao B
se comprometerd a arrendar o imével para a Recuperanda pelo periodo
minimo de 60 (sessenta) meses pelo valor mensal de 0,7% sobre o valor
do imovel estabelecido na dacdo em pagamento, com cldusula de
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recompra do imoével ao final do periodo de arrendamento pelo valor da
aquisi¢do acrescido da variagdo positiva do IGP-M/FGV no periodo entre
a dagdo em pagamento e recompra.

iv) Caso o crédito listado no Quadro Geral de Credores seja inferior ao
citado valor estabelecido para quitacdo da divida, o credor concederd a
Requerente desconto no valor mensal de arrendamento até o limite da
diferenca, respeitando, ainda, as demais disposi¢des do contrato de
arrendamento a ser pactuado entre as partes conforme item abaixo.

v) Feito o exercicio da Opcdo B, a Requerente e o credor firmardo os
instrumentos necessarios a dagdo em pagamento, ao arrendamento
(modelo do contrato em anexo) e a opcao de compra.

10.6.3. Os credores deverao formalizar a escolha de sua op¢do por meio de
e-mail para 0 endereco do Administrador Judicial
(advocacia@nataliazanata.com), no prazo de 10 (dez) dias corridos a contar da
Homologacao Judicial do Plano.

10.6.4. Novacao: Na hipétese da concessdo da recuperacdo judicial, nos
termos do art.59, da Lei 11.101/05, havera a novagao das dividas submetidas ao
plano e na forma deste plano, de modo que, os créditos novados serdao
consideradas como dividas reestruturadas.

10.6.5. Na hipotese de dividas submetidas ao plano constar garantidores,
havera a novacgdo da divida em relacdo aos devedores soliddrios na ocasido da
concessao da recuperacdo judicial, sendo que, tal novacdo apenas possuird
eficiacia somente perante aqueles credores que aprovaram de maneira expressa o
plano de recuperac¢do judicial, com a consequente rentincia ao direito de executar
devedores soliddrios e, por conseguinte, aos credores dissidentes e aqueles
credores presentes a assembleia geral que se abstiveram de votar ou aos ausentes
na assembleia, a novagdo extensiva aos devedores solidarios nio serd aplicdvel a
tais credores.

10.6.6. O pagamento da primeira parcela ocorrerd em até m 30 (trinta) dias,
contados da aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial em assembleia,
vencendo as demais na mesma data do pagamento da primeira parcela, exceto se
for sdbado, domingo ou feriado, de modo que, em tal hipdtese, o pagamento
ocorrera no primeiro dia util subsequente a data do pagamento.

10.7. Pagamento aos Credores Quirografarios: O saldo dos créditos constantes
no quadro geral de credores inicial, descontado/compensado os ja valores
recebidos pelos credores, e cujos credores estejam vinculados a esta classe, serd
pago da seguinte forma:
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(i) Seré aplicado desconto de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
montante integral do crédito listado no Quadro Geral de Credores, na
Classe III, com créditos quirografarios;

(i) O pagamento serd realizado em parcelas mensais, iguais e
consecutivas pelo periodo de 120 (cento e vinte) iniciados em 30 (trinta)
dias contados da concessdo da Recuperagdo Judicial.

(iii) Os valores serdo corrigidos a taxa TR + 6% (seis por cento) ao ano a
partir da distribui¢dao do pedido de Recuperagao Judicial.

10.7.1. O pagamento da primeira parcela ocorrerd em até m 30 (trinta)
dias, contados da aprovagdao do Plano de Recuperagdo Judicial em assembleia,
vencendo as demais na mesma data do pagamento da primeira parcela, exceto se
for sdbado, domingo ou feriado, de modo que, em tal hipdtese, o pagamento
ocorrerd no primeiro dia ttil subsequente a data do pagamento.

10.8. Pagamento aos credores de microempresa e empresa de pequeno porte:
O saldo dos créditos constantes no quadro geral de credores inicial,
descontado/compensado os j4 valores recebidos pelos credores, e cujos credores
estejam vinculados a esta classe, sera pago da seguinte forma:

(i) Serd aplicado desconto de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o

montante integral do crédito listado no Quadro Geral de Credores, na

Classe IV;

(i) O pagamento serd realizado em parcelas mensais, iguais e

consecutivas pelo periodo de 120 (cento e vinte) iniciados em 30 (trinta)

dias contados da concessao da Recuperac¢ao Judicial.

(iii) Os valores serdo corrigidos a taxa TR + 6% (seis por cento) ao ano a

partir da distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial.

10.8.1.  Os pagamentos realizados na forma em que € estabelecida
nesta clausula para a referida classe de credores acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel da divida.

10.8.2. O pagamento da primeira parcela ocorrerd em até m 30 (trinta)
dias, contados da aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial em assembleia,
vencendo as demais na mesma data do pagamento da primeira parcela, exceto se
for sdbado, domingo ou feriado, de modo que, em tal hipdtese, o pagamento
ocorrera no primeiro dia util subsequente a data do pagamento.

10.9. Os Credores que ope legis ndo se submetem aos efeitos da recuperagdo
judicial, inclusive aqueles que detém alienacdo ou cessao fiducidria de valores
mobilidrios ou imobilidrios em garantia, instrumentalizados com o indispensével
registro — em cartério de registro de titulos e documentos - até a data do pedido
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de recuperacao judicial, poderdo optar por serem pagos na forma explicitada nesta
classe, por meio da assinatura de “Termo de Adesao”.

10.10. Os credores de todas as classes deverdo informar a conta corrente para
receber os valores em até 20 (vinte) dias antes da data do pagamento previsto
acima, por meio de e-mail granjakoga.kg @ gmail.com.

10.11. Todas as deliberacdes sobre o presente Plano, inclusive para sua aprovagao

e modificacdo, serdo tomadas por maioria, em conformidade com o artigo 45 da
LFR.

10.12.Credores nao sujeitos a RJ: Os Credores que ope legis ndo se submetem
aos efeitos da recuperacdo judicial, inclusive aqueles que detém alienagdo ou
cessao fiducidria de valores mobilidrios ou imobilidrios em garantia,
instrumentalizados com o indispensdvel registro — em cartério de registro de
titulos e documentos - até a data do pedido de recuperacao judicial, poderdao optar
por serem pagos na forma explicitada nesta classe, por meio da assinatura de
“Termo de Adesdo”.

10.13.0s credores de todas as classes deverdo informar a conta corrente para
receber os valores em até 30 (trinta) dias antes da data do pagamento previsto
acima, por meio de carta registrada enviada para sede da empresa.

10.14.Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos deste
PRJ, serdo pagos mediante (1) deposito judicial junto ao Juizo da Recuperacdo ou
(i1) transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de cada um dos
credores a ser informada individualmente por Credor ou mediante apresentagao
de peticdo indicando tal conta nos autos da recuperacao judicial.

10.15.0s documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelo

GRUPO ECONOMICO KOGA, outorgando, portanto, os Credores, a mais
ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relacao aos valores entiao pagos.

10.16.0s pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo
terem informado suas contas bancédrias ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios
se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias.
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10.17.Deliberacoes sobre o0 Plano: Todas as deliberacdes sobre o presente Plano,
inclusive para sua aprovacdo e modificacdo, serdo tomadas por maioria, em
conformidade com o artigo 45 da LFR.

10.18.Impostos: Os administradores do GRUPO ECONOMICO KOGA tém
convicgdo que € preciso envidar todos os esfor¢os para regularizagdo dos tributos
estaduais e federais vencidos. Por isso, todos os parcelamentos ja realizados, em
andamento e a realizar estao refletidos no fluxo de caixa apresentado no Anexo 1.

11. DOS FINANCIAMENTOS A SEREM OBTIDOS DE CREDORES
OU DE TERCEIROS E DOS PAGAMENTOS A SEREM EFETUADOS
AOS CREDORES E AOS FINANCIADORES

11.1. A Recuperanda poderd contratar financiamentos com a finalidade de
completar o capital de giro do GRUPO ECONOMICO KOGA. Tais
financiamentos serdo considerados extraconcursais, para efeitos do art. 67 da lei
11.101/2005, podendo ser constituidas garantias para os novos credores.

11.2. Distribui¢des de recursos nido poderdo ser feitas, a qualquer titulo, aos
socios da Recuperanda antes de atendidas todas as obrigagdes para com o0s
Credores previstas no Plano.

11.3. Caso o saldo da geracdo de caixa de atividades recorrentes do GRUPO
ECONOMICO KOGA, depois de realizados os pagamentos detalhados no anexo
1, venha a permitir, a administragio do GRUPO ECONOMICO KOGA poderd, a
seu exclusivo critério, propor um (ou mais) “leilao holandés” aos Credores
concursais, através do qual poderd adquirir parcelas da divida ainda ndo paga aos
Credores que venham a oferecé-la com o maior desconto sobre o valor de face.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. As diversas medidas de recuperagdo explicitadas acima deverdo viabilizar
economicamente do GRUPO ECONOMICO KOGA.

12.2. O Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga o GRUPO
ECONOMICO KOGA e todos os seus Credores, bem como, 0s seus respectivos
sucessores a qualquer titulo.

12.3. Todos os atos mencionados no Plano que, para a sua validade ou eficécia,
por determinacao legal, requeiram autoriza¢dao ou homologacdo judicial, somente
serdo tidos como aperfeicoados apds a obtencdo da referida autorizagdo ou
homologacao.

16

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BRUNO BALDINOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/03/2023 as 14:07 , sob o nimero WFND23700157436

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003560-21.2018.8.26.0189 e codigo 99359FC.



=
12

[
o
(e2]
SN
U

12.4. O Plano aprovado em AGC e homologado pelo Juizo da Recuperacdo
Judicial obrigard 0 GRUPO ECONOMICO KOGA e seus Credores sujeitos a
Recuperacao Judicial ou aos “Credores Nao Sujeitos” que tiverem aderido aos
termos deste Plano, assim como 0s seus respectivos sucessores, a qualquer titulo,
e implicard em novagdo, com a liberagdo das obrigacdes dos coobrigados, s6cios
e diretores, inclusive empresas subsidiarias, coligadas, controladas, interligadas
ou que, de alguma forma, tenham controle societario comum aos da Recuperanda,
de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial e daqueles cujos
Credores tenham aderido ao Plano.

12.5. A partir da aprovacao do Plano em AGC, os Credores Sujeitos, bem como
os “Credores Nao Sujeitos”, que tiverem aderidos ao Plano, terdo sua divida
novada nos moldes do Plano.

12.6. Apos a aprovacgdo do Plano em AGC e posterior concessdao da Recuperagao
Judicial, deverdo ser extintas, com resolu¢do do mérito, todas as agdes e
execucdes judiciais que envolverem os créditos, ou quaisquer outras medidas
judiciais distribuidas contra 0o GRUPO ECON OMICO KOGA, seus garantidores,
a qualquer titulo, inclusive por avais e fiangas, referentes aos respectivos créditos
sujeitos ou nao a Recuperacao Judicial e que tenham sido novados pelo Plano.

12.7. Ap6s a aprovacao do Plano em AGC e posterior concessao da Recuperacdo
Judicial, serdo levantados pelos Credores todos os protestos de titulos sujeitos a
presente Recuperacao Judicial, eis que as referidas obrigacdes foram novadas, nos
moldes do artigo 59 da LFR, as suas expensas, no prazo impreterivel de 30 (trinta)
dias a contar da intimacdo da decis@do homologatéria do Plano e, ndo o fazendo,
fica autorizado que a Recuperanda promova a baixa com regresso de custo.

12.8. Apdés o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores
previstos no Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente
quitados, com a consequente liberacdo de todas e quaisquer garantias
remanescentes. Os Credores dardo a KOGA, aos seus sécios e administradores, a
mais ampla, geral e irrevogdvel quitacdo, para deles nada mais reclamarem a
qualquer titulo, com relacdo a quaisquer créditos anteriores ao pedido de
recuperacao judicial.

12.9. Caso em decorréncia de decisdes judiciais, novos créditos forem
adicionados a relacdo de credores ou houver alteracdo nos créditos ja existentes,
tais créditos sujeitar-se-do as mesmas condi¢des oferecidas aos Credores nos
termos do presente Plano, nas mesmas condi¢cdes de pagamento aqui
estabelecidas, conforme a classificacdo que lhes for atribuida, sem direito aos
rateios dos créditos anteriores.
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12.10.Caso, por decisdo judicial, ocorra a exclusdo de algum Credor ou do
respectivo crédito da relacdo de credores, o Plano permanecera vélido em relacdo
aos demais credores que ndo foram diretamente afetados pela referida decisao.

12.11.Caso, por qualquer motivo, vier a ser declarada invalida ou nula qualquer
disposicdo deste instrumento, tal fato ndo serd motivo para rescisdo deste,
permanecendo validas as demais cldusulas e condigoes.

12.12.Decorridos dois anos da homologa¢do judicial do Plano sem que haja
descumprimento de quaisquer de suas disposicdes, o GRUPO ECONOMICO
KOGA podera requerer ao Juizo o encerramento do processo de recuperacao. Se
os Credores nao requererem a convoca¢do de uma nova AGC, ter-se-4 que
concordam com a extin¢do do processo.

12.13.A modificagdo de qualquer cldusula desse Plano, ap6s homologacdo
judicial, dependera de convocagdo e deliberagio de AGC, e expressa
concordancia do GRUPO ECONOMICO KOGA.

12.14.Fica eleito o Juizo da Recuperacdo como competente para dirimir toda e
qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste Plano, at€ o encerramento da
recuperacao judicial. Apds o encerramento do processo de recuperacdo, o Juizo
competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste
Plano serd o da Comarca de Fernando6polis (SP).

Fernanddpolis/SP, 20 de margo de 2023.

WELINGTON KOGA- CPF: 010.541.028-48
EM RECUPERACAO JUDICIAL
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por BRUNO BALDINOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/03/2023 as 14:07 , sob o nimero WFND23700157436

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003560-21.2018.8.26.0189 e codigo 99359FC.
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