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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA CiVEL DA
COMARCA DE FERNANDOPOLIS - ESTADO DE SAO PAULO.

PROCESSO 1001935-73.2023.8.26.0189

NATALIA ZANATA, ja qualificada, na condicio de ADMINISTRADORA
JUDICIAL nomeada nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de INCABRAS INDUSTRIA
E COMERCIO DE MOVEIS LTDA, vem, respeitosamente, ante Vossa Exceléncia,
cumprindo fielmente o mister confiado de fiscalizadores das atividades, despesas
ordindrias e demais atos promovidos pela Recuperanda e respectiva transparéncia na

prestacdo e registro de informagdes analisadas, apresentar, nos termos do art. 22, 1II,

“a” (primeira parte) e “c”, da Lei 11.101/2005, o Relatério Mensal das Atividades

nos termos do RMA e documentos em anexo.

O presente RMA refere-se as analises dos Relatdrios Gerenciais e Contabeis
referentes a 12.2024 e visitacdo a empresa recuperanda realizada mensalmente, tendo

sido a ultima visitacdo realizada na data de 24 de fevereiro de 2024.

Informamos que a entrega dos Relatorios Gerenciais Operacionais e documentagao

contabil referentes a 09.2024 e 10.2024, deram-se na data de 14.02.2024.
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A Administracdo Judicial nomeada informa que em obediéncia ao
Comunicado CG n? 786/2020, passamos a adotar a recomendacgdo trazida no Anexo II

com a padronizac¢do das informac¢des dos Relarios Mensais de Atividade.
Esclarecemos, que em virtude da vigéncia da Lei 33.709 de 2018, alguns

documentos sdo juntados com sigilo, ficando disponiveis apenas para consulta das

partes habilitadas no processo ou mediante requerimento por terceiros interessados.

Termos em que,

Pede e espera deferimento,

Sao José do Rio Preto/SP, 24 de fevereiro de 2024.

NATALIA ZANATA
Administradora Judicial
OAB/SP: 214.863

Rua Jair Martins Mil Homens, n. 500 — sala 605 — Ed. Navarro Building - Vila Sao José — CEP: 15090-080,
Sao José do Rio Preto — SP Tel. 17. 3229-3310
e-mail: advocacia@nataliazanata.com
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INTRODUCAO

O presente RMA refere-se as andlises dos Relatérios Gerenciais e Contabeis referentes a
12.2024, e visitacdo a empresa Recuperanda realizada mensalmente, tendo sido a dltima

visitacdo realizada na data de 24 de Fevereiro de 2024.

Informamos que a entrega dos Relatdrios Gerenciais Operacionais e documentagdo contabil

referentes a 12.2024, deram-se na data de 14.02.2024.

A Administracdo Judicial nomeada informa que o contetido de seus Relatérios Mensais de
Atividade obedece ao Comunicado CG n? 786/2020, atendendo a recomendacdo da
Corregedoria Geral da Justi¢a do Tribunal de Justica de Sao Paulo, disponibilizado no DJE do

dia 18 de Novembro de 2020, bem como aos padrdes da Recomendac¢do do CNJ n. 72/2020.

1. EVENTOS RELEVANTES

1.1 Identificacio de Eventos Processuais Relevantes no Ultimo Més

(Juntada de Cronograma Processual Atualizado em Anexo)

Segue em anexo Fichamento dos Andamentos e Cronograma Processual dos autos da
Recuperacao Judicial com identificacao das fls. e data dos principais atos processuais

atualizados até 21 de fevereiro de 2024. (DOCS ANEXOS).

Apresentamos, também, Relatério com identificacdo das habilitacdes judiciais de créditos,
incidentais aos autos da recuperacao judicial, com resumo dos seus andamentos, atualizado

ate 21 de fevereiro de 2024 (DOCS ANEXOS).

Por derradeiro, informamos que encontra-se disponivel no site da Administradora Judicial:

www.anzbrasil.com.br - andamentos processuais - RECUPERACAO JUDICIAL INCABRAS -

as principais pecas e decisdes processuais dos autos 1001935-73.2023.8.26.0189 para

facilitar o acompanhamento processual pelas partes.
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1.2 Resumo dos Principais Eventos Ocorridos desde o RMA Anterior

(Fatos Operacionais)

Trazemos as informacdes relacionadas as movimentacoes das atividades da recuperanda e

constatagoes das visitas realizadas na sede da recuperanda.

Conforme ja trazido, o parque produtivo da empresa é de grande extensdo, no Parque

Industrial Eurico Gimenes Martins, em Fernando6polis, restando constatado que

permanece na Comarca de Fernanddpolis o principal estabelecimento, desde o centro
decisério, administrativo e o local onde se concentra toda as operacoes da empresa.

A industria permanece trabalhando majoritariamente com maquinarios de primeira linha
para tratamento da madeira, montagem e finalizacdo dos produtos, com foco nos moveis

seriados.

Sobre a movimentagdo de funcionarios, foi relatado (e conforme trazido na FOPA) que no

meés de dezembro houve 1 rescisio.

No dia da visitagdo fomos informados, com relacao ao 132 dos funcionarios, que a segunda

parcela em atraso, esta programada para o dia 28/02/2025.

As atividades da fabrica ficaram suspensas na semana do Natal e na semana do Ano Novo,
ndo tendo ocorrido outras paralisacdes. Quanto ao Carnaval, disseram que ainda nao ficou

definido se as atividades, durante o periodo, serao suspensas.

Afirmaram, no mais, que no inicio de ano é normal que as vendas caiam, e que a retomada

normalmente ocorre apds o Carnaval.

Em resumo, o estabelecimento empresarial, apesar das dificuldades enfrentadas,
permanece organizado, e vem se reorganizando progressivamente, permanecendo

aptos para a exploracao das atividades moveleiras, e gerando empregos diretamente.
3
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Segue em anexo a sequéncia de FOTOS (DOC ANEXO) tiradas nos dias das visitagoes a

empresa.

1.3 Eventual Pratica de Atos Previstos no Art. 64 dalei 11.101/05

O Art. 64 da Lei 11.101/05 prevé:

Art. 64. Durante o procedimento de recuperac¢do judicial, o devedor ou seus
administradores serdo mantidos na conducdao da atividade empresarial, sob
fiscalizacdao do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se qualquer deles:
[ - Houver sido condenado em sentenca penal transitada em julgado por crime
cometido em recuperacao judicial ou faléncia anteriores ou por crime contra o
patrimdnio, a economia popular ou a ordem econdmica, previstos na legislacao
vigente;

II - Houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei;

I[II - houver agido com dolo, simulacdo ou fraude contra os interesses de seus
credores;

IV - Houver praticado qualquer das seguintes condutas:

a) efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relagdo a sua situagdo
patrimonial;

b) efetuar despesas injustificaveis por sua natureza ou vulto, em relacdo ao capital ou
género do negocio, ao movimento das operagdes e a outras circunstancias analogas;
c) descapitalizar injustificadamente a empresa ou realizar operac¢oes prejudiciais ao
seu funcionamento regular;

d) simular ou omitir créditos ao apresentar a relacao de que trata o inciso Il do caput
do art. 51 desta Lei, sem relevante razdo de direito ou amparo de decisao judicial;

V - Negar-se a prestar informacdes solicitadas pelo administrador judicial ou pelos
demais membros do Comité;

VI - Tiver seu afastamento previsto no plano de recuperacao judicial.
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Paragrafo unico. Verificada qualquer das hipoteses do caput deste artigo, o juiz
destituira o administrador, que sera substituido na forma prevista nos atos

constitutivos do devedor ou do plano de recuperacao judicial.

Nas informacdes obtidas para a confeccao do presente Relatdrio Mensal de Atividades nao

foi observada ocorréncia que levasse ao afastamento dos administradores da recuperanda.

1.4 Providéncias Adotadas pela Recuperanda para Enfrentamento da Crise

Para o enfrentamento da crise, a empresa optou pela utilizacdo estratégica de
reestruturacdo, reorganizacdo financeira, busca de negociacio com os credores para
reducdo das dividas e dilagdo de prazo e também readequacdo do uso da area do parque
fabril, concentrando a empresa numa area menor, adequada ao porte menor atual das

atividades, possibilitando a entrega da outra parte do imo6vel em pagamento dos credores.

2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA

2.1 Historico de Atividades

Com relagdo ao histérico das atividades da recuperanda que vem sendo acompanhada,

destacamos na observacao da evolucao das atividades:

- implantacdo de programas pra melhor controle de dados contabeis e financeiros;

- foco na matéria-prima armazenada visando estabelecer uma relagdo adequada entre a
oferta e a demanda, estabelecendo um planejamento de compra inteligente, num processo

produtivo estratégico de acordo com a demanda apresentada.

- mudanga na contracao de empresa especializada em reestruturacao, acompanhando e

orientando as decisdes financeiras em fevereiro de 2024: EXM Partners.
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- estudo das vendas para readequag¢do do melhor tipo de produto a ser fabricado;

- readequacdo do uso da area do parque fabril, concentrando a empresa numa area menor,

adequada ao porte menor atual das atividades;
- aumento do foco para vendas via marketplace e com parceiros da regido para revenda;
-venda de maquinas e equipamentos ndo mais utilizados para aumento do caixa.

- nova mudang¢a na empresa de consultoria, ocorrida em outubro de 2024: Prosperity.

2.2. Estrutura Societaria. Orgios da Administracio. Identificacio dos Sécios,

Participagoes Societarias, Capital Social e Administradores. Organograma do Grupo

INCABRAS - INDUSTRIA E

COMERCIO DE MOVEIS LTDA.

CURUMIM LENALC SALUZ
PARTICIPACOES PARTICIPACOES PARTICIPACOES
| TDA | TDA LTDA

FRANCISCO JOSE
P NELSON CARENO SANTIM CARENO

2.3 Sedes Filiais. Aberturas/Fechamentos

A Recuperanda é formada por dois grandes complexos de barracdes que sdo separados pela
Avenida Placido Conde, no Parque Industrial Eurico Gimenes Martins, em Fernandépolis.
Pelo Plano de Recuperagdo Judicial aprovado, a drea sera reduzida com a concentragdo de
todas as atividades da empresa no imdvel da Rua Osvaldo Santana, 220 - Parque Industrial

Eurico Gimenes Martins, Fernandépolis/SP.
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Em destaque, a drea a venda, por leildo.

No mais, ndo houve constatacao de abertura ou fechamento de filiais.

2.4 Eventuais Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado (No Caso de Companhias

de Capital Aberto)

Nao caracterizado no presente caso.

2.5 Estudo de Mercado

Dados do final do ano apontam que a industria moveleiro vem se recuperando.
Levantamento do IBGE, aponta que a producao fisica do segmento acumula salto de
12,5% no ano, sendo que a expangao do setor ocorre com mais intensidade na area de

moveis populares.

Segundo dados divulgados pelo Abimével em janeiro de 2025, a produc¢do no setor de
moveis aponta recuperacao consistente e perspectivas de crescimento. Adeilton Pereira,
vice-presidente da ABIMOVEL e sécio-administrador do Grupo Officina, comentou
recentemente que: “O setor moveleiro esta passando por um reaquecimento apds um

periodo de desaceleragdo. Durante a pandemia, houve uma superdemanda impulsionada
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por mudancas nos habitos de consumo, seguida por um arrefecimento natural do mercado.

Agora, o esta retomando gradativamente um ritmo mais estavel, proximo da normalidade”,

2.6 Principais Dificuldades

Com relacdo as principais dificuldades da empresa, j& destacamos a crise econémica
enfrentada pelo setor, o que contribuiu para o aumento das taxas de juros dos empréstimos

realizados pela empresa, especialmente nos ultimos 2 (dois) anos.

Os juros altos encareceram o valor das dividas e diminuiram a margem de lucro da empresa.

Também destacamos a alta dos custos dos créditos: dado o cenario econémico, houve
escassez de crédito; bem como, o aumento dos precos de matérias-primas. Por
consequéncia, com o repasse do preco ao cliente final, as vendas do setor cairam,

desencadeando o aumento da crise econémica da empresa.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

A Recuperanda conseguiu concluir o fechamento contabil referente a 12.2024 tendo
apresentado na data de 14.02.2024 os seguintes documentos para andlise deste RMA:
Balancete de Verificagcdo, DRE, Relatério da Folha de Pagamento, assim como os Relatérios

Gerenciais Financeiros Contas Recebidas e Pagas.

Os comprovantes de pagamento das Guias Pis/Cofins, IRP]/CSLL, DARFs, ISS tomado, ICMS
normal, ICMS ST e ICMS Difal, IPI, FGTS, INSS, IRRF, competéncia 11.2023, 12.2023, 01.2024,
02.2024,03.2024, 04.2024, 05.2024, 06.2024, 07.2024, 08.2024, 09.2024, 10.2024, 11.2024

e 12.2024, ndo foram disponibilizadas até o presente momento.

As informacgdes e os registros constantes nos relatérios mensais apresentados baseiam-se

nos dados fornecidos pela Recuperanda, de forma que os Relatérios Mensais apresentados

8
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objetivam manter atualizado as partes interessadas em relacdo a evolucdo das atividades

desenvolvidas pela recuperanda.

3.1 Imobilizados

Conforme apresentado no Balancete de Verificacdo de 12.2024, a empresa possui o valor de
R$ 4.500.221,65 em imobilizados. Apresentam-se na forma tangivel (edificios, maquinas,

etc). Nota-se que ocorreu somente a deducdo da depreciagdo do imobilizado.

1,2,053 IMOBILIZADO

| MES/AND Lz REFERENCIA
dez23 | RS 515666368 | Balancete Verificacho
jan-24 | BB hA127.388.35 Balancete Verificagao
fev-24 | RS 311511303 |  Balancete Verificacéio
mar-24 | RE 5.09[_].55?,5? ' _E_-Eiaﬂl:ftf_“l.l"eriﬁl:ﬂl;ﬁﬂ
abr-24 |_Ei$ 5.002.833.61  Balancete Verificacdo
mai-24 RE 49858.908,08 Balancete Verificagao
jun-24 _EUB 45_!?_'5_9:82355_ _Ba!anceEg_‘Jerifica;Eu
jul-24 FE 4962 06022 Balancete Verificacdo
apds | RS AF906480 | - Galercile Verifcagro
set-24 | RE 4.508.431,!_3_@ | _E_.Eiancetg Verificagdo
out24 | R§ 4565.02290 |  Balancete Verificac3o
now-24 | RE 4.552.329.57 Balancete Verificagdo
dez24 | RS A5 I2L05 | Balencale Verificaio
IMOBILIZADOS

R$5.300.000,00

RS5.200.000,00

R$5.100.000,00

R$5.000.000,00

R$4.500.000,00

R$4.800.000,00

R54.700.000,00

R$4.600.000,00

RS4.500.000,00

R54.400.000,00

R54.300.000,00

RS$4.200.000,00

RS$4.100.000,00

R54.000.000,00

o T . S Y. T

AR U S A
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3.2. Movimentacdo dos Colaboradores no Més (Demissoes e Admissdes)

fls. 8000

12.2024 - Conforme Extrato apresentado, a empresa fechou seu quadro com 72

trabalhadores, onde apresentou a seguinte movimentagao durante o més de 12.2024:

o) Ativos: 52 colaboradores
o Desligados: 01 colaboradores
o) Outros: 20 colaboradores
Folha de Pagamento 30/12/2024 10:16:15
Apelido: INCABRAS Razéo Social: INCABRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE MOV Pag:14
CNPJICEL 48,020 §10/0001-25 Inscrigho: 304012265118 Periodo de; 011212024  31/12/2024
Cidade: Femandopolis UF:SP

Enderego: Avenida Davaldo Santana 220 Bairro: Parque Industrial

RESUMO

Total de FUNConanos. 72

Ocorréncia (Classificacdo dos Agenteas Nocivos):
- Com apenas 1 vinculo
ODoorerénclia 0: | Empregados

Qcorcéncia 1: 71 Empregadon

L
Auxilio Doenge:

Aposantadoria por Invalidaez:

GozZ0 de Fecias:

7

i4

L]

........................................... Total de Empregados Afastades ...

No més de 12.2024 houve 1(um) desligamento no quadro de funcionarios.

3.3 Curva ABC de Produtos - por Valor

Curva ABC é um método de classificacdao de informacgdes que pode ser aplicado em diversas

areas, como no estoque de um e-commerce, por exemplo. Basicamente, o método organiza

algumas informacodes da gestao por ordem de relevancia. No caso do e-commerce, a Curva
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ABC classifica os produtos mais e menos vendidos para auxiliar na tomada de decisoes e na
organizacao estratégica de marketing e vendas. A técnica classifica o estoque de acordo com
a representatividade dos produtos no faturamento da empresa, priorizando os que tém
maior giro.

Nesta anadlise, verifica-se que o més de dezembro de 2024 encerrou com o total de 38
produtos comercializados, que significa o total de R$ 971.065,85, sendo que 08 produtos (A)
correspondem a R$ 447.112,60 ou seja, 46,04% da venda total do més, conforme itens

descritos no Relatorio de Curva ABC de Produtos inserido nos anexos.

CURYA ABC PRODUTOS - 12.2024

% PRODUTOS ¥ALOR

20,002 R$ 44711260 4604

30,002 R$ 227.333,80 23.41%
50,0022 R$ 29661945 30554
100,002 R$ 971.065.85 | 100,002

AS447.112 60

46, 04%

A mA

RS$227.333.80
23 41%

3.4 Curva ABC de Produtos - por Quantidade

Nesta andlise, verifica-se que o acumulado de produtos vendidos até 12.2024 é de
335 tipos de produtos comercializados, sendo que 67 tipos de produtos (A) correspondem
a 64.372 pecas vendidas, ou seja, 97,38% da produgdo total da empresa. Conforme itens

descritos no Relatorio de Curva ABC de Produtos inserido nos anexos.
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CURYA ABC PRODUTOS - ACUMULADO até 12.2024 (202312024)

CURVA | x| Pnonums QUANT.

20,00 97.38%

30,003 2,32%

60,002 0,30
TOTAL | 100.00% 66101 | 100,005

3.5 Vendas - Desempenho Comercial - Vendas por Segmento

A Empresa trabalha atualmente com 9 (nove) segmentos de Mercado Interno, Planejado
(projetos), Madeira, E-commerce, Show Room, Assisténcia Técnica, Exportacdo,
Industrializacdo e o segmento Fornecedor. Nesta andlise, utilizaremos o Relatério de
Vendas, onde o que mais se destaca é a Venda para o Mercado Interno, que significa 84,73%

das vendas totais dentro de todos os meses analisados.

RO 216850457 (RS 158484120 | RS 153475402 | RS 184131323 | RS  1609.21554 (RS  1.614.688,09 (RS  1.630.276,19 [RS  1.138.40575
| gnemdeventa Bl wi B B w B B« B Boow B @

1 MERCADO INTERNO RS 201372698 RS 1412.2179% RS 115328809 RS 130993977 RS 147193293 RS 122010525 RS 136484422 RS 995.848,10
2 E-COMMERCE RS 2890082 RS 440107 RS 14813956 RS 41680022 RS 103.895,63 RS 17341318 RS 21636506 RS 1001266
3 PLANEJADO RS 33.89832 RS 6198546 RS 61.05857 RS 5105000 RS 38741 RS 3540599 RS 348999 RS 109.644,99
4 SHOWROOM RS 3239249 RS 295702 RS 5874452 RS 3009867 RS 1448720 RS 1329087 RS 1764879 RS 1553289
5 MADEIRA MADEIRA RS 5952669 RS 3845645 RS 4516312 RS 30.3671 RS 1840738 RS 1217859 RS 2787650 RS 733613
6 EXPORTACf\O RS SR SR 6833017 RS SR - RS 15013933 RS - RS
7 FORNECEDOR RS SR SR N 3.00000 RS - R - R - RS -
8 ASSISTENCIA COM RECEITAMADEIRA RS 5927 RS 21000 RS 3000 RS 185,86 RS 10500 RS 15488 RS 5163 RS 3098
12
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3 RS 406.854,13 | RS 1.275.156,01 | RS 1532.456,89 | RS 50171778 | RS 979.284,59 | RS BE7.900.35
- Fev2s B Mar.2d | Ar.2d Bd Maiz4 Bdl  un2d Bl wi2d Bl

lan.24

RS 747.118,42

RS

a

RS
RS
RS
RS
RS
RS

15.013,65

10.263,30
383,32

RS 31309901
10.451,10 | RS

RS
RS
RS

£5.283,70 | RS

14.020,33° RS

Hhadihdd

RS 1.240.637,78
13.522 58

20.265,25

726,39

AR3AREBGBS

RS 145158448

12.070,12

34,802,729

RS B4477122

RS

R v

£528,4% RS

51.418,0=

Hhhadrnda

RS 862.3459,22

2,924,086
8813555
14,815,71

RS

v v e v v

803323 12
&6.056,65
13.520,58

| Ago2a B8 set2a B out2a B Novsa B Dez2s B
RS 98340993 RS1.14461077 RSS531.69852 RS 97752083 RS 76420278 RS 21.617.629,3% 84.73% R$ 1.080.881,47
RS 6360767 RS 56061,82 RS 69.652,28 RS 17116318 RS 15318057 RS 1.787.231,35 7,00% RS 80.361,57
RS 10847457 RS RS 4334140 RS - RS - RS 666.882,38 2,61% RS 51.298,64
RS 1350825 RS 1095318 RS 1682849 RS 818557 RS 1081550 RS 440.866,75 1,73% RS 22.043,34
RS - RS RS - RS 2 RS = RS 240.144,80  0,94% RS 26.682,77
RS - RS RS - RS - RS z RS 227.469,50 0,89% RS  113.734,75
RS = | 88 RS = | RS = | m - "Rs 30.000,00 0,12% RS  15.000,00
RS - 7S RS - BS - RS - RS 879,25 0,00% RS 97,69
RS - RS RS - RS 1428600 RS 4285800 RS 57.144,00 0,22% RS 28.572,00
AT

100%

ws

25.514.074,509

Fatwramento

RS
RS

21.617.629,39
3.450.618,12

84 73%
13.52%

-‘H i

I-l !
—_—

NS21.617.629,59

HOY

i;

RS3.4%0.618,12

14%

2
o

Nota-se que o segmento do Mercado Interno teve uma queda de 27,9% no més 12.2024

representando o valor de R$ 213.318,05, também teve representatividade a queda de 11,7%

no E-COMMERCE, aumento de 24,3% no SHOWROOM, e aumento de 66,7% na
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INDUSTRIALIZACAO comparando com o més anterior.

3.6 Vendas - Desempenho Comercial - Vendas por Estado

Nesta analise verificamos as vendas por estado,

fls. 8004

dentro do territério nacional.

Acompanharemos a evolucdo dos nimeros de vendas més a més e também o acumulado

durante o ano. Nesta analise, utilizamos o Relatério de Vendas, informado pela empresa.

VYenda por Estado

R 1.

Fi%

R#
(353

R$ 158484120

2133722
421623.93
21300093

R
R
RS

7206828 R
8153545 P3
73337 F3
B5T03E | PR3
2831695 Fe
£9.585.95 | R%
730295 FR3
- PR
2331647 | R
557036 | R$
167575 F$
- | Fs

= F3

732.097.43
288.764.60
24391928

124.037.23
B5.00047  Pg
- F3
36.643.08 R$
4364151 PR3
3918062 PR3
051033 Rs
- R
104660 R3
- P
- | R
- R
- 3

R#$ 1534.754 02

85872313
28136123

o Ago =]
F# 1093.70166
213,312,718

7536540 Rg 2

3201829 P#
33532 | F3
3041633 R
26.586.24 R
4513312 | F3
23E4470 | R
63.33017  R3
B.723.02  F3
B

- | R
57327 | R

- F3

Ano 2023

RE 1.841.313.23

25.285,34 |
TEATTOT  RE 123.587.41

56.325,53

ZB.Z06,04
21453,38

3160266

2622553 |

6.605.54

R$ 160821554 | R$ LE614.683,09

=} Set =

Rt 7IEI0685
Fé 21352161
R 28428515

Pt 330051
Rt 3220958
R& 9323100

R¥  E114363
FE  17.96313

R 1251238
RE. ETIEN |
=73 P—
F¥ 3012594 |
F$ 692687
%3 L
R 503,84
=73 331,40

53045762
FE Z300E10

Rt 38058
Rt 132.157.36
Rt ZB.38248
R$ 8092220
L
Rt 4304333
Rt 1233347 |
F$¥ 3005317 |
R$ 15913933
R 333,50 |
o e
Fit =
=13 3

=13 =

R$ 163027619

Rt 3117403
R$ Z5.54B,73
Rt 172.62537
RE 1112500
Rt 62.255.02
Rt 27.92813
RE 2319721
=73 -
F¥ 258392
At =
Re 144608
hi# 158120
Rt =

=13 =

534304 65
I 22253064
Rt ME3TTS4

L138.405.75

725,974.69
156.807,05
145,245,765
4.465.15
45.908,02
22.507.26
7.367.1

.680,58

1.45112

OE% 1.: Clazsificado pela Total Geral de Wenda,

]|

SP
PR
(=1 ]

MS

MG
DF
o
RS

sc |

ES
Ex
.t
Lo ta
BA
AL
PE
CE

Yenda por Estado

R

552

FFI. 510,92
Jdan. 24 =)
3A0.054.53
64 05216 |

31.084.67 |

1585373
101435

(=% 3

(k3
Pk
R

[SES
. R

FE
[=F3
R
[=E3
[=F3
(553
(553
(553
[=F3
[=F3
[=E3
%3

406 854 13

36:4.512.87 |

F.av0sE |
9.655.45 |

25.152.00

[=F ]
RE
=3
R

215. 350081

100, 342,45
F5.013.27

22.573.33
2369045 |

15.506.65

Ano 2024
RE 1.275 156,01

R$ SE3.238.40 | A%
298.140.78 |

TES.ZE3.46 Rf435 7O6.08

254.535.45 P
159.793.68 | R$
5. 754,43 | RBE
7153332 | R
134.700.00 R
23.373.56 R
et e | S
48.379.91 | As
- G

- IR=ES

- | A%

- s

- s

- RE

- G

- s

RE 1.5232 456,83 RE 901 717.74

92.5607.58 |
169.625.01

150.044. 03

4.037.11

(T3
Rk

F#$
R

B

BT 284 59

E0Z. 70260

230.096.70 |

TAE2T.31

24.366,62
435.701.65

14.482.71 |

R 887 300 35

=3
B
[=E3
[=E3
=53

. R#

RE

Jul_ 74 B
451042 57

5253494 |

g4 51015

137.332.08
44 526,658 |

OEE 1. Clazsificads pelae Total Geral de % enda.
e =

14

Tel. 17.3229-3310

www.anzbrasil.com.br

natalia@anzbrasil.com.br

do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/02/2025
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001935-73.2023.8.26.0189 e cddigo 07KyDRKo.

WFND25700136694

18:42 , sob o niimero

as

€ copia

Este documento



fls. 8005

R 25 068 247,51 1.255.950.23

Total = Media =

| R$ 13.998.310,23 5SS A$ 699.915.51

R$ 3.995.525.04 R$ 210.290.79

BE T2EITE | RE . R$ Z.704.139.00 A% 159.067.00

R F$ @063513 A% | F# AS5.16 | R$ 1.325 11142 R$ 6625557
Fi# Fi& R - R 668.204_ 13 R$ 37122 45
=53 R -  BR% 494 979.86 R$ 7JO71L41
353 | R¥ - | B% 440.277.33 A%+ 36.689.78
P - | B% 407.25  R¥ 430.3987.13 . ¥ 32.732.48
P i = | R# M - 271.474.30 1082 H¥  13.391.06
RE - - } -  R® 545351  R$ 267.731.26 107 Rt 24.339.21
RE - - - - R - RE Z27.463,50 0,915 AE 113.734.75
R - : - = - R - | R% 2447450 R$ - 163.911.26 0.653< R: 14 301.02
Fi - Fi - Fig - Fi - | B® - FRs 12.497.23 005 "R+ 624861
=53 - =53 - R - =53 - R - B$ 4. 572 95 0,023 R 1.524_ 32
=53 - =53 - =53 B =53 - =53 - R 1.581.20 0.013< RS 1.581.20
(553 = A = P = (553 - | PBs - | Rs 1.083.11 0.003 R$ 541.56
[=F - RE - (=% - [=F - (=% - "Rt 391.90 000z " R$ 391.90

207 3 R$  20.657.974.33 82577
803 14 R$ 4.370.273,17 17,43%

R$ 4.370.273.17

RS ,‘ = 80%
20.697.97433

Nesta analise do més 12.2024, verificamos que no acumulado, os trés principais estados
compradores da empresa sdo: Sdo Paulo que corresponde a R$ R$ 13.998.310,29, depois PR
com R$3.995.525,04 e GO com R$2.704.139,00 do total das vendas da empresa. A empresa
apresentou 6(seis) Estados compradores no més de dezembro, sendo os trés principais
estados Sao Paulo que corresponde a R$ R$ 725.815,17, PR com R$ 180.759,96 e R] com R$
24.474,80. Comparando o més 12.2024 com o més 11.2024 ocorreu queda nas compras nos

estados do PR, MS, RS e ES, e aumento nas compras nos estados SP e R].
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3.7 Resultado das Analises

e Conforme Relatério da FOPAG no més 12.2024 ocorreu 1(um) desligamento de
funcionarios.

e Notamos que a empresa em 12.2024 comercializou 38 tipos de produtos e destes foram
vendidas 5319 unidades.

e A empresa manteve sua participacdo no territério brasileiro. Nas vendas totais
destacando-se entre os trés primeiros: Sdo Paulo que corresponde a R$ R$ 13.998.310,29,
PR com R$ 3.995.525,04 e GO com R$2.704.139,00 do total das vendas da empresa. A
comercializacdo é feita através de 09 (nove) segmentos de vendas: sendo o Mercado Interno
o principal deles, com R$21.617.629,39, o que corresponde a 86,98% das vendas totais da

empresa.

4. ANALISE E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

4.1 Analise de Faturamento x Lucratividade

Os Relatérios de Faturamento de 12.2024 foram apresentados, porém nesta analise
utilizaremos o valor apresentado através do DRE, enviado pela empresa INCABRAS
INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS, Fernandépolis/SP. Destacamos que o CPV também é
apresentado através do fechamento do DRE.

Com relagdo ao Faturamento nota-se que ocorreu uma queda no valor de R$ 200.089,73,
comparando com o més anterior.

Com Relacdo a margem de lucratividade, em 12.2024 apresentou um percentual positivo de
28,28%, notando-se melhora na lucratividade da operacdo; a empresa aumentou a margem

de lucro bruto e manteve o faturamento da empresa, comparado com o més anterior.
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Anidlise Faturamento x Margem de Lucratividade

RS 14.714.547,08 | RS 9.675.137,45 | RS 5.039.409,64

% Margem
RS 1.630.276,19 RS 1.080.934,06 RS 549.342,13 23, 70%
RS 1.138.405.75 RS - RS 1.138.405,75 0,00%
RS 773.510,92 RS = RS 773.510,92 0,00%
RS 406.854,12 RS 340.957,63 RS 65.896,50 16,20%
RS 1.275.156,01 RS 1.030.631,10 RS 244.524,91 19, 18%
RS 1.532.456,89 RS 997.654,79 RS 534.802,10 34,90%
RS 901.217,84 RS 734.364,19 RS 116.853,65 12,97%
RS 979.400,72 RS 940.931.49 RS 38.469,23 3,93%
RS 287.900,35 RS 226.965,10 RS 60.935,25 6,86%
RS 1.174.000,42 RS 232.227.89 RS 290.762,532 24, 77%
RS 1.211.625,77 RS 623.200,05 RS 588.425,72 £8,56%
RS 651.520,69 RS 557.534,65 RS 103.986,04 15,72%
RS 1.171.155,58 RS 912.238.56 RS 258.917,02 22,11%
RS 971.065,85 RS 696.427,94 RS 274.577,91 28,28%

Faturamento 2023/2024

RS 1.800.000,00
RS 1.600.000,00
RS 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00
RS 800.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00
Rs -

RS 1.138.8405,75

)
-
-
b

N
-
&

Nov.23 Dez.23 Jan.24 Fev.24 Mar.24 Abr.24 Mai.24 Jun.24 Jul.24 Ago.24 Set.24 Out.24 Nov.24 De2.24

RS 773.510,92

o
-
3
-

S
~N
"
!
-
v
«

RS 901.217.84
RS 979.400,72

4.2 Resultado da Analise e Conclusao Financeira

RS 1.174.000.42

RS 1.211.625,77

:

RS 1.171.155,58

-
9
<
~
]
o
2
@
)
w

RS 971.065,85
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Analisando os Relatérios Gerenciais, a empresa apresentou no meés 12.2024 a margem de

lucro no valor de R$ 274.577,91 na qual representa 28,28% do Faturamento, tendo obtido

queda no faturamento em 17,08%, queda no CPV - Custo do Produto Vendido representando

39,42% sobre o Faturamento, comparando com o més anterior. Nota-se também que

ocorreu queda de 23,65% no indice do CPV comparando com o més anterior.

5. ENDIVIDAMENTO TOTAL
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5.1 Endividamento Total

5.1.1 No Balancete de Verificacdo de 12.2024 da Empresa INCABRAS (CNPJ
49.020.910/0001-25), na conta PASSIVO, o valor total de endividamento consta R$
39.848.821,14.

5.2 Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial

5.2.1 Segundo Lista de Credores da Recuperanda, o endividamento da empresa foi
apresentado perfazendo créditos das 4 (quatro) classes previstas no art. 41 da Lei

11.101/2005.

Apoés conferéncia, esses valores foram objeto de alteracdes em decorréncia do procedimento
de verificagdo e analise das habilitagdes de crédito administrativas pela Administracao
Judicial, e passando a existir apenas 3 (trés) das classes previstas no art. 41 da Lei
11.101/2005. Seguindo abaixo o resumo dos créditos sujeitos a recuperacado ja atualizado

com as decisdes das impugnacoes judiciais sentenciadas:

Ome. KT AN
Qasse | - Tralalhistas 17.550,00 25.000,00 25.000,00 3 3 3
Clasee [T - Garantia Rl 7672.5%,% 0,00 0,00 3 0 0
e I - Quiografarcs 129274079 1LIB6149 13.916.92409 ) 17 116
Casse IV - Mio & Pequenas Empresas 823.141,25 765.402,76 765.40076 Q B B

5.3 Endividamento nio Sujeito a Recuperac¢ao Judicial (Fiscal e nao Fiscal com

Identificacao das Fazendas)

5.3.1 Endividamento Tributario (Impostos e Taxas): Conforme o Balancete de
Verificacdo de 12.2024 da Empresa INCABRAS (CNPJ 49.020.910/0001-25), na conta
PASSIVO, subconta 2.1.01.06 OBRIGACOES TRIBUTARIAS o valor atual é de R$ 3.908.804,49
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considerado obrigacdes em aberto.

Dividas constituidas conforme descri¢ao das subcontas abaixo:

5.3.1.1: Subconta 2.1.01.06.001 IRRF A RECOLHER o valor atual é de R$ 282.237,06;
5.3.1.2: Subconta 2.1.01.06.002 ICMS A RECOLHER o valor atual é de R$ 1.592.388,23;
5.3.1.3: Subconta 2.1.01.06.003 ISS A RECOLHER o valor atual é de R$ 99,75;

5.3.1.4: Subconta 2.1.01.06.005 IPI A RECOLHER o valor atual é de R$ 662.077,92;

5.3.1.5: Subconta 2.1.01.06.006 ICMS A RESTITUIR o valor atual é de R$ 86,64

5.3.1.6: Subconta 2.1.01.06.008 PIS A RECOLHER o valor atual é de R$ 229.131,03;

5.3.1.7: Subconta 2.1.01.06.009 COFINS A RECOLHER o valor atual é de R$ 1.064.903,66;
5.3.1.8: Subconta 2.1.01.06.011 CONTR DEVER A RECOLHER o valor atual é de R$ 77.880,20;

5.3.2 Endividamento Trabalhista (Fiscal): Conforme o Balancete de Verificacdo de
12.2024 da Empresa INCABRAS (CNPJ 49.020.910/0001-25), na conta PASSIVO, subconta
2.1.01.25 OBRIGACOES TRABALHISTAS o valor atual é de R$ 4.685.607,58.

5.3.3 Endividamento com Credores Fiduciarios. Dividas constituidas com a garantia
fiduciaria trazida no art. 49, § 32 da LEI 11.101/2005, data base 03.2024, conforme abaixo:

5.3.3.1. BANCO DAYCOVAL S.A, CCBn2102591-2 e CCB n? 105345-2

Conta: 2.1.01.03.013 Banco Daycoval do Grupo Credores por Financiamento no
Passivo Circulante e Conta 1.1.09.03.011 Juros C Giro Daycoval do grupo Juros a
transcorrer do Ativo Circulante:

2.1.01.03.013 Banco Daycoval: saldo R$ 2.682.513,85 (obs.Incluso parcelas e Juros)

1.1.09.03.011 Juros C Giro Daycoval saldo R$ 1.565.993,97. Obs. (-) deduzindo os
juros do saldo, temos o valor presente do curto prazo.

VP R$ 1.116.519,88

Conta: 2.2.02.10.013 Banco Daycoval do Grupo Credores por Financiamento no
Passivo nao Circulante e Conta 2.2.02.11.008 Juros C Giro Daycoval do grupo Juros a
transcorrer, também do passivo ndo circulante

2.2.02.010.013 Banco Daycoval: saldo R$ 3.064.701,20 (obs. Incluso parcelas e Juros)

2.2.02.11.008 Juros C Giro Daycoval saldo R$ 504.965,87 obs, (-) deduzindo os juros
do saldo temos o valor presente do longo prazo.
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VP R$ 2.559.735,33

A soma do valor presente a Curto prazo e o valor presente a longo prazo é de R$
3.676.255,21 este é o saldo devedor a valor presente que consta na contabilidade.
Contabilizados na origem de acordo com os aditivos de renegociagao.

5.3.3.2. BANCO SANTANDER, CEDULA DE PRODUTO RURAL.

A cédula foi contabilizada pelo seu valor total, separando curto prazo e longo prazo, o saldo
remanescente da divida estad incluso no saldo conta 2.1.01.30.009 Banco Santander no
passivo ndo circulante, valor de R$125,43.

5.3.3.3. CAIXA ECONOMICA FEDERAL, capital de giro, no valor de R$ 3.504.720,33, valor
este atualizado na conta 2.1.01.03.010 conforme Balancete de Verificacdo de 12.2024.

5.3.3.4. COOPERATIVA DE CREDITOS DE LIVRE ADMISSAO CENTRO BRASILEIRA LTDA.
Escriturado na contabilidade ha o saldo devedor em conta corrente no valor de R$ 57.614,14
na conta 2.1.01.30.011 Banco Sicoob Unicentro, no grupo conta corrente bancos do passivo
circulante.

5.3.3.5. SICOOB COOPECRED. Escriturado na contabilidade ha o saldo devedor em conta
corrente no valor de R$ 4.941,85 na conta 2.1.01.30.007 Sicoob Coopecred no grupo conta
corrente bancos do passivo circulante

5.4 Outros Endividamentos
5.4.1 Passivo nao Circulante
Conforme apresentado no Balancete de Verificacdo de 12.2024, a empresa apresenta,

somando as contas do Passivo Ndo Circulante, o valor total de R$ 18.095.779,93, deste valor

destacamos as principais contas que nao fazem parte da R], sendo elas:

5.4.1.1 Conta 2.2.02.02 Empréstimos dos Sdcios (R$ 541.376,62)
5.4.1.2 Conta 2.2.02.10 Financiamento Capital de Giro (R$ 3.352.342,12), com relagdo a esta

conta o valor sofreu uma queda com relagao ao més anterior.

6. ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E PROJECOES
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6.1 Principais Fontes de Entradas 12.2024

CLIENTES - RECEBIMENTOS El vaiores H1

|LOJAS CEM SIA | R§ 125.951,19 |
|MOVEIS HOMELAR LTDA | R$ 113.575,00 |
|SERGIO ALEXSANDRIN | R§ 100.000,00 |
|SAL MOVELARIA E DISTRIBUDORALTDA | RS 87.762,50 |
|GD INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA | RE  59.058,00 |
[INDUSTRIA DE MOVEIS BONATTO LTDA | R$ 59.001,20 |
[MILTON SANCHES MARCELING | R 30.000,00

|VALDAR MCOVEIS LTDA | R$ 2353297 |
|THALES BENETTI BOER | R§ 20.258.00 |
|SELMA ROSELI LAVEZO FERREIRA | RS 13.314,00 |
|PALACIO DOS COLCHOES LTDAEFP R 12.630,21

|CYBELAR COMERCIC E INDUSTRIA LTDA [RE 12 403,95 :
|E CALHEGA & CIA LTDA ME |RS 11.553,24 |
|WASHINGTON LUIS DA SILVA & CIALTDA | RS 8.497.64 |

|ARMNO SHOP LTDA |R$ 839854 |

6.2 Principais Fontes de Saidas 12.2024

1.1
'SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 87.517,01

'DECIMO TERCEIRO A PAGAR 3;5 8458350 |
'BACARO PEREIRA INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGEN R$ 56042 46 |
'KITMOVEIS COMERCIO DE FERRAGENS LTDA EFP RS 4688048 |
'HSA COMERCIO DE PAINEIS LTDA | RS 4168461 |
GREENPLAC TECNOLOGIA INDUSTRIAL LTDA | RS 4065518 |
[PLASTIBORDO COMPONENTES PARA MOVEIS LTDA | RS 32007.37 |
'HSA COMERCIC DE PAINEIS LTDA RS 2652700 |
ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICOS S A |R§  26.399,63 |
VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PROCESSAMENTO S A | RS 23108,00
'DIANA CAREND DE OLIVEIRA |R§  20.000,00 |
|ATALAIA CARBON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA RS 1847400 |
MIGRATIO GESTAQ E COMERCIALIZACAD DE ENERGIAELET R§  16.951,04 |
'CURTI COMERCIO DE MADEIRAS - EIRELI RS 1653600 |
RENNER SAYERLACK SIA RS 15.320,72 |

7. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

7.1 Resumo das Condic¢oes e Prazos de Pagamento por Classe:

A empresa apresentou na Assembleia Geral de Credores realizada em 06 de Junho de
2024 alteragdes no Plano de Recuperacdo Judicial e versao consolidada, as quais seguem

transcritas a seguir.

As principais alterac¢des ao plano se encontram nas clausulas 4.3.1, 4.3.2, 4.3.4 (inclusa

no plano), 4.5, 7.3, 11 e 12, da seguinte forma:

“4.3.1 Filiais e/ou Unidades Produtivas Isoladas
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A qualquer tempo apds a Homologagdo do PR], a recuperanda poderd, respeitadas as condicdes descritas
neste PRJ, alienar, onerar, ceder, transferir, e/ou licenciar quaisquer bens (tangiveis ou intangiveis) de
sua propriedade, desde que, (i) observado o procedimento de leildo eletrénico descrito abaixo neste PRJ,

e (ii) o valor obtido com a venda seja destinado ao pagamento dos Credores.

Nos termos deste PR], a Recuperanda alienard bens constantes no Laudo de Avaliagdo de Ativos, jd
apresentado aos autos as folhas 1.120 a .1259, na forma de UPI, fazendo publicar Edital com todos os
detalhes do processo que serd realizado para a alienagdo, respeitados os pard@metros e procedimentos da

Lei 11.101/2.005.

Em nenhuma hipdtese haverd sucessdo do adquirente da(s) UPI(s) em qualquer das dividas e obrigacées
da Recuperanda, inclusive as de natureza tributdrias, trabalhistas e decorrentes de acidente de trabalho,
inclusive danos morais, com excecdo daquelas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do

contrato que vier a ser celebrados entre as partes, nos termos do pardgrafo tnico, do art. 60 da LRF.”
“4.3.2 UPI Osvaldo Santana

A INCABRAS constituird uma Unidade Produtiva isolada (UPI), composta pelas Areas das matriculas n.°
5.676, 7.567, 8.593 e 8.946, situada na Rua Osvaldo Santana, n.° 220, Parque Industrial Eurico Gimenes
Martins, Fernanddpolis, Estado de Sdo Paulo, de propriedade da INCABRAS, compreendendo o terreno,

edificagdes e benfeitorias.”
“4.3.4 Dispensa de Avaliagdo Judicial e Preco de Referéncia da UPI

A INCABRAS, agindo com transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos transmites necessdrios para a
implementagdo da alienacdo da UPI, a maximiza¢do do valor do ativo e a redugdo de custos no
procedimento, entende por bem dispensar a realizagdo de avaliagdo judicial, com o que, desde jd, os
Credores concordam mediante aprovagdo do PRJ, desde que sejam observados os seguintes precos de

referéncia para a UPI e constantes no laudo de avaliagcdo apresentados aos autos as folhas 1.120 a 1.259.

0 total do prego de referéncia da UPI Osvaldo Santana é de R$ 10.933.503,00 (dez milhées, novecentos e

trinta e trés mil e quinhentos e trés reais);
v' Matricula N° 5.676, valor de R$ 3.408.000,00 (trés milhdes, quatrocentos e oito mil reais);

v' Matricula N° 7.567, valor de R$ 1.740.042,00 (um milhdo, setecentos e quarenta mil e quarenta e dois

reais);

v' Matricula N° 8.593, valor de R$ 3.866.163,00 (trés milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil, cento e

sessenta e trés reais);

v' Matricula N°8.946, valor de R$ 1.919.298,00 (um milhdo, novecentos e dezenove mil, duzentos e noventa

e oito reais).”
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“4.5 Novagdo da divida e equalizagédo de encargos (Art. 50, XII c.c. Art. 59)

Com a Homologacgdo Judicial do PRJ, os Créditos Sujeitos serdo novados, na forma do art. 59 da Lei de
Recuperagdo Judicial, exclusivamente com relagdo a Recuperanda. Mediante a referida novagdo e, salvo
se expresso de forma diversa no PR], todas as obrigagées, "covenants”, indices financeiros, hipéteses de
vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com
este PR] e seus respectivos anexos, ficardo suspensos até o total cumprimento deste Plano. Os créditos
novados na forma do art. 59 da Lei de Recuperagdo Judicial constituirdo a divida reestruturada, conforme

disposta neste PR].”

“7.3. Credores com Garantia Real - Classe II, Quirografdrios - Classe I1l e Microempresa e Empresa

de Pequeno Porte - Classe IV

Os credores com Garantia Real, Quirografdrios e Microempresa e Empresa de Pequeno Porte poderdo

receber seus créditos em uma das opgdes abaixo:

12 opgdo: Pagamento do montante habilitado na classe 11, classe Il e classe IV em até 60 dias apds a

alienagdo da UPI Osvaldo Santana:

L. Os pagamentos aos credores com Garantia Real, Quirografdrios e ME e EPP realizados na forma desta
opgdo (18) acarretardo a quitagdo plena, irrevogdvel e irretratdvel dos credores contra a Recuperanda,
aos coobrigados, avalistas, fiadores e/ou garantidores soliddrios de qualquer natureza,

independentemente do valor distribuido/recebido.

II. Os pagamentos condicionados nesta opg¢do serdo validos somente para o montante dos créditos

inscritos no quadro geral de credores na data da Assembleia Geral de Credores que aprovar este PR].

III. Para os créditos Iliquidos, Retardatdrios e/ou ainda Sub Judice, estes serdo satisfeitos na forma de

pagamento da 22 opg¢do conforme abaixo.

22 opgdo: Serd aplicado um desdgio de 70% (setenta por cento) sobre o valor nominal do crédito
habilitado, sendo que o saldo remanescente de 30% (trinta por cento) serd pago em 15 (quinze) anos,
acrescidos de juros e atualizagdo monetdria, conforme disposto na clausula 7.4 abaixo, com caréncia
total de 18 (dezoito) meses, contados da Homologagdo Judicial do PR, doravante denominado "Valor

Novado", seguindo o critério abaixo:

1°ANO - 1% (um por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas iguais

e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria, sempre no tltimo dia util de cada més;

2°ANO - 1% (um por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas iguais
e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo anterior,

sempre no ultimo dia ttil de cada més;
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3°ANO - 2% (dois por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no ultimo dia ttil de cada més;

4° ANO - 3% (trés por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no ultimo dia ttil de cada més;

5°ANO - 3% (trés por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no tltimo dia util de cada més;

6° ANO - 5% (cinco por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizacdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no tltimo dia ttil de cada més;

7° ANO - 6% (seis por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizacdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no tltimo dia ttil de cada més;

8° ANO - 6% (seis por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no ultimo dia titil de cada més;

9° ANO - 8% (oito por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no ultimo dia titil de cada més;

10°ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no ultimo dia ttil de cada més;

11°ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no ultimo dia ttil de cada més;

12°ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizacdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no tltimo dia util de cada més;

13°ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no tltimo dia util de cada més;
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14°ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no tltimo dia util de cada més;

15°ANO - 10% (dez por cento) do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 (doze) parcelas
iguais e sucessivas, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria sobre o saldo remanescente do periodo

anterior, sempre no ultimo dia ttil de cada més;

Os Credores deverdo manifestar sua opgdo de recebimento diretamente ao financeiro da Recuperanda,
localizado na Rua Osvaldo Santana, 220, Bairro Parque Industrial Eurico Gimenes Martins, na Cidade de
Fernanddpolis/SP, CEP 15.600-000 ou através do enderego eletrénico rj@incabras.com.br. Caso o Credor

que ndo manifestar sobre a sua opg¢do de recebimento no prazo de 30 (trinta) dias, contados da

"oy

aprovacdo deste PRJ, automaticamente o mesmo serd enquadrado na "22 opgdo”.
“11. DIVIDA TRIBUTARIA

A INCABRAS se valerd da lei 14.112/2020 para a solugdo do seu passivo tributdrio por meio de

parcelamento especial, conferido por Lei especifica.

Neste sentindo, a Recuperanda protocolard nos préximos dias a transagdo de seu passivo tributdrio,

conforme a portaria PGFN n° 2.382 de 2021.”
“12. ATIVIDADE REMANESCENTE DAS RECUPERANDAS

Apés a implementagdo dos meios de recuperagdo estabelecidos neste plano, em especial (i) a
concretizagdo da alienacdo da UPI Osvaldo Santana na forma das Clausulas 4.3.2 e 4.3.3 deste Plano, e
(ii) as atividades remanescentes da INCABRAS consistird na transferéncia das maquinas e equipamentos
para o imével de matricula 22.648, no endereco Rua Pldcido Conde, 114 - Parque Industrial Eurico

Gimenes Martins, onde permanecerd desenvolvendo suas atividades produtivas.”

7.2 Cumprimento do PR]

O presente item sera preenchido ap6s a homologac¢do do Plano aprovado em Assembleia,
quando sera dado inicio ao cumprimento do Plano, apos a apresentacdo da CND.

Os débitos fiscais estaduais e federais vem sendo negociados a fim de que possa ser
apresentada a CND.

Também vem sendo aguardada a venda por leildo dos imdveis objeto das matriculas 5676,
7567, 8593 e 8946 que possuem cadastro unico municipal n. 2056200 estando todos

vinculadas ao endere¢o da Rua Osvaldo Santana, n. 220 - Parque Industrial, Fernandépolis.
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7.3 Financiamento ou Empréstimo (DIP): Destinacdo dos Recursos e Pagamento do

Investidor

No Plano de Recuperagdo apresentado ha previsao de DIP Finance, com a finalidade de
suprir a falta de caixa presente na empresa para financiar despesas operacionais como
pagamento de fornecedores, salarios, despesas administrativas, etc. Visando garantir que a
companhia continue gerando caixa para manter sua opera¢do, bem como propiciar o
pagamento de todos os credores, assegurando assim as condi¢des necessarias para o
cumprimento do plano de recuperacao.

Até o momento nao houve confecgao de DIP.

8. ALIENACAO DE ATIVOS NO DECORRER DA R]

8.1 Bens Moveis

8.1.1. Maquinas e Equipamentos: As Fls. 4.548 - 23/02/2024 dos autos da recuperacio
judicial despacho deferindo pedido da recuperanda que obteve autorizacao judicial para a
alienacao dos bens I) Seccionadora, II) Furadeira e III) Coladeira. Bens autorizados a venda
pelos valores minimos respectivos de 1) R$ 120.000,00, II) R$ 170.000,00 e III) R$
80.000,00, com a devida prestacdo de contas posteriormente a Administradora,
observando-se que os recursos devem ser destinados para a regularizacao de obrigacoes
com funciondrios e regularizacdo de obrigacdes extraconcursais.

A recuperanda nos informou que ja foi concretizada a venda autorizada da mdaquina
coladeira de borda, apresentando Nota de venda a Fabiana I. Costa Manutengdes Ltda, pelo
valor de R$84.740,00, tendo feita a seguinte prestacdo de contas do valor arrecadado com

a venda:

PRESTACAO DE CONTAS DE VENDAS DAS MAQUINAS - ABRIL/2024

NF VENDA DATA VENDA COMPRADOR VALOR PAGO
130323 04/04/2024 FABIANO I. COSTA MANUTENC()ES LTDA 84.740,00
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RECEBIMENTO DA VENDA
DOCUMENTO DATA DESCRICAO VALOR
PIX 05/04/2024 PAGAMENTO A VISTA 16.000,00
CH. N2 229 05/05/2024 PAGAMENTO CHEQUE PRE-DATADO 16.000,00
CH. N2 230 05/06/2024 PAGAMENTO CHEQUE PRE-DATADO 16.000,00
CH. N2 231 05/07/2024 PAGAMENTO CHEQUE PRE-DATADO 16.000,00
CH. N2 232 05/08/2024 PAGAMENTO CHEQUE PRE-DATADO 16.000,00
80.000,00
DESTINACAO DOS RECURSOS - ABRIL/2024
NF DATA RAZAO SOCIAL VALOR
1184 05/04/2024 FABIANO I. COSTA MANUTENCOES LTDA 4.740,00
ADV CIVEL 05/04/2024 DORSI FERREIRA SOCIEDADE DE ADVOGADOS 3.000,00
ADV TRABALHISTA 05/04/2024 LEANDRO PEREIRA DA SILVA 3.000,00
ADM. JUDICIAL 05/04/2024 ANZ BRASIL 5.000,00
ADV. RECUPERACAO 05/04/2024 MANDEL ADVOGADOS ASSOCIADOS 5.000,00
20.740,00

Neste RMA, a partir dos documentos contdbeis, acompanhamento dos ativos, extraimos que

houve baixa das maquinas I) Seccionadora, II) Furadeira no més de setembro de 2024.

As fls. 6100/6102 (peticdo da recuperanda datada de 18 de julho de 2024) apresentaram
novo pedido de autorizacdo para venda de ativos que ndo se enquadram mais para
utilizacdo, objetivando que ndo viessem a ficar sucateados. Os bens objeto do pedido de

venda e que tiveram autorizacdo judicial para venda conforme decisdo de fls. 6426/6427,

(datada de 20/08/2024, publicada em 23 de agosto de 2024) foram:

- Torno Paralelo universal, modelo ND 250x1500mm equiparado com placa
univ. 03cast.diam.250mm c/ flange luneta fix c/pts. Diam. 10 a 103mm - voltagem

220V/60Hz - Op. 57262. Nr. Serie f2-KHX-807
- Equip. Ind. Injetora Tederic TRXM 140
- Torre de resfriamento de agua - Modelo HD - 1103-GRT-II-P. Montada com

motor elétrico 0.5CV 1700RPM
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- Unidade de Agua Gelada SIC - 102-p (220V) 2¢s 08030020

Conforme despacho proferido em 20/08/2024, publicado em 23 de agosto de 2024, os bens
autorizados a venda, o foram pela média dos valores apresentados nos or¢amentos

previamente juntados pela recuperanda.

8.1.2. Paletes

Juntada as Fls. 7.241/7.243 - 23/10/2024 - Peticdo da Recuperanda informando que possui
Palettes de estrutura de depdsito, esclarecendo que as referidas estruturas vinham sendo
utilizadas, todavia, nos ultimos tempos nao se enquadra mais para a utilizacdo da
Recuperanda, requerendo assim, a autorizacdo para a realizacdao da venda dos ativos, se

comprometendo a prestar contas a Administradora Judicial;

Fls. 7.294/7.297 - 04/11/2024 - Peticdo da Administradora Judicial se manifestando
quanto a peticao da Recuperanda de fls. 7241/7243, em que requer a autorizacao da venda
dos Palettes, sugerindo que a Recuperanda seja intimada a prévia juntada de pelo menos 3
orcamentos distintos visando assegurar o dever de transparéncia e de boa-fé quanto ao
valor de venda dos bens, manifestando-se favoravelmente a venda pelo valor aplicado no

mercado.

Fls. 7.603/7.604 - 19/12/2024 - Peticdo da Administradora Judicial concordando com a
venda dos bens (PALETTES), cujo valor devera observar o preco médio praticado no
mercado apresentado nos orgcamentos juntados as fls. 7372/7374, com a condi¢ao das
receitas serem destinadas a (i) liquida¢do da primeira e segunda parcela do 132 salario dos
funcionarios; (ii) liquidacao dos honorarios da Administradora Judicial; e (iii) compra de
matéria prima. Devendo a Recuperanda apresentar os comprovantes das vendas, contendo
identificacao da quantidade e tipo de palette vendido, bem como, criar uma conta especifica

na contabilidade visando melhor controle das entradas, a fim de que possamos acompanhar
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a movimentacgao e correto uso dos valores;

Fls. 7.752-09/01/2025 - Despacho autorizando a venda do Palette dimensao 1800 x 1800
x 1500 mm, pelo valor médio de R$ 723,33 e do Palette dimensdo 2800 x 1500 x 1500 mm
pelo valor de R$ 823,33. Devendo a Recuperanda observar o preco médio no mercado
apresentado nos or¢amentos juntados as fls. 7372/7374, com a condicdo de que as receitas
sejam destinadas a (i) liquidacao da primeira e segunda parcela do 132 salario dos
funcionarios; (ii) liquidacao dos honorarios da Administradora Judicial; e (iii) compra de

matéria-prima.

Em visitacdo do dia 24.02.2025, veio a informacdo de que se efetivou a venda das
prateleiras, no total de 209 prateleiras tendo sido o pagamento realizado no dia 29/01 no
valor de R$ 90.000,00 e segunda parcela no dia 31/01; tendo sido os bens vendidos a

Bechara industria de imoveis.

A andlise da entrada e destino dos pagamentos se dard no préximo RMA, referente a

contabilidade de janeiro de 2025.

8.1.2. Veiculo:

As Fls. 5.118/5.119 dos autos da recuperacio judicial, apresentada em 12/04/2024, a
recuperanda pediu a venda autorizada judicial do veiculo Hyundai/HR HDB, placa FSD
4740, Fernandodpolis/SP, Chassi 95PZBN7KPEB060434, ano de fabricacao 2013, tendo em
vista o estado sucateado do mesmo, decorrente de acidente rodoviario com o veiculo, com

posterior prestacdo de contas a Administradora Judicial.
As fls. 5.468 - 07/05/2024 - foi proferida decisio deferindo o pedido de alienacdo do

veiculo HYUNDAI/HR HDB de propriedade da recuperanda, pelo valor minimo de R$
27.000,00.
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Conforme doc contabil enviado pela empresa, houve a baixa do ativo (venda)
VEICULO CAMINHAO BRANCO DIESEL HYUNDAI 2.5 TCI HD EUV CAB CURTA, com a

reducao do imobilizado em outubro de 2024.

8.1.4. Imoveis:

A empresa apresentou na Assembleia Geral de Credores realizada em 06 de Junho de
2024 alteragdes ao Plano de Recuperacdo Judicial e versdo consolidada, as quais contem

a autorizacdo para venda de imdveis, conforme abaixo:

“4.3.1 Filiais e/ou Unidades Produtivas Isoladas

A qualquer tempo apés a Homologagdo do PRJ, a recuperanda poderd, respeitadas as
condigoes descritas neste PRJ, alienar, onerar, ceder, transferir, e/ou licenciar quaisquer
bens (tangiveis ou intangiveis) de sua propriedade, desde que, (i) observado o
procedimento de leildo eletrénico descrito abaixo neste PRJ, e (ii) o valor obtido com a
venda seja destinado ao pagamento dos Credores.

Nos termos deste PRJ, a Recuperanda alienard bens constantes no Laudo de Avaliagdo
de Ativos, ja apresentado aos autos as folhas 1.120 a .1259, na forma de UPI, fazendo
publicar Edital com todos os detalhes do processo que serd realizado para a alienagdo,
respeitados os pardmetros e procedimentos da Lei 11.101/2.005.

Em nenhuma hipétese haverd sucessdo do adquirente da(s) UPI(s) em qualquer das
dividas e obrigagdes da Recuperanda, inclusive as de natureza tributdrias, trabalhistas
e decorrentes de acidente de trabalho, inclusive danos morais, com excecdo daquelas
expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser
celebrados entre as partes, nos termos do pardgrafo unico, do art. 60 da LRF.”

“4.3.2 UPI Osvaldo Santana

A INCABRAS constituird uma Unidade Produtiva isolada (UPI), composta pelas Areas
das matriculas n.° 5.676, 7.567, 8.593 e 8.946, situada na Rua Osvaldo Santana, n.° 220,
Parque Industrial Eurico Gimenes Martins, Fernanddpolis, Estado de Sdo Paulo, de
propriedade da INCABRAS, compreendendo o terreno, edificagcbes e benfeitorias.”

“4.3.4 Dispensa de Avaliagdo Judicial e Prego de Referéncia da UPI

A INCABRAS, agindo com transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos transmites
necessdrios para a implementagcdo da alienagdo da UPI, a maximizagdo do valor do
ativo e a redugdo de custos no procedimento, entende por bem dispensar a realizagdo
de avaliagdo judicial, com o que, desde jd, os Credores concordam mediante aprovagdo
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do PR], desde que sejam observados os seguintes precos de referéncia para a UPI e
constantes no laudo de avaliagdo apresentados aos autos as folhas 1.120 a 1.259.

O total do preco de referéncia da UPI Osvaldo Santana é de R$ 10.933.503,00 (dez
milhées, novecentos e trinta e trés mil e quinhentos e trés reais);

v' Matricula N° 5.676, valor de R$ 3.408.000,00 (trés milhdes, quatrocentos e oito mil
reais);

v' Matricula N° 7.567, valor de R$ 1.740.042,00 (um milhdo, setecentos e quarenta mil e
quarenta e dois reais);

v' Matricula N° 8.593, valor de R$ 3.866.163,00 (trés milhdes, oitocentos e sessenta e seis
mil, cento e sessenta e trés reais);

v' Matricula N° 8.946, valor de R$ 1.919.298,00 (um milhdo, novecentos e dezenove mil,
duzentos e noventa e oito reais).”

Em 04.10.2024 houve manifestacdo da Administradora Judicial dando prosseguimento ao feito
requerendo a designacao de leildo judicial eletronico para a venda das matriculas matriculas
5676, 7567, 8593 e 8946 vinculadas ao endere¢o da Rua Osvaldo Santana, n. 220 -
Parque Industrial, Fernandoépolis, conforme termos do Plano de Recuperac¢ido Judicial

aprovado pelos credores.

Despacho exarado fls. 7362, datado de 02.12.2024, com aprovacdo das datas designadas pelo

gestor judicial do leilao eletrénico, que levou a publico pregao de venda.

0O leildo foi realizado, tendo sido publicado edital, seguindo os procedimentos do art. 142 da Lei

n?11.101/2005 (Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias) e arts. 879 a 903 do CPC.

A divulgacdo do leildo foi realizada por meio da publicacao eletronica do Edital no DJe e
divulgacao no site do leiloeiro, com fixagdo do valor minimo para o leildo em 100% do valor
atualizado da avaliacdo do imovel, no primeiro leildo e, em 29 leildo, pelo valor de 80% da

avaliacao dos bens.

O 19 leildo foi realizado em 20/01/2025, as 14:00h até 23/01/2025, as14:00h e o segundo
leildo, sem interrupgao, do dia 23/01/2025, as 14:01h, até dial2/02/2025 as 14:00hs. Durante

0 evento ndo se apresentaram licitantes, conforme registro da plataforma eletrénica Apice
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Leildes.
Diante disso, o leildo foi declarado infrutifero, sem que houvesse a venda da(s) UPI(s).
Em prosseguimento a AJ] pede a continuidade da venda judicial, com a aplicacdo do art. 142, §

32- A, da Lei 11.101/2005, pedindo seja realizado 32 e 42 leildo do bem, respectivamente por

60 e 45% do valor avaliado.

9. PAGAMENTO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Com relacdo aos honorarios da Administragdo Judicial, informamos que se encontra em
atraso saldo (R$9.292,41) da parcela dos honorarios vencidos em 20 de janeiro e dos

honorarios vencidos (R$14.292,41) em 20 de fevereiro de 2025.

10. TRANSPARENCIA DO TRABALHO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Informamos que nosso website www.anzbrasil.com.br possui o espaco Recuperaciao e

Faléncia. Neste ambiente sdo veiculadas informacdes e orientacdoes do Administrador
Judicial para os credores, assim como os documentos e principais pe¢as processuais

referentes a Recuperacao Judicial.

Entendemos que a prévia e adequada disponibilizacdo de informacdes aos credores
homenageia o principio da transparéncia, que deve ser perseguido pelo A] e oportuniza
manifestacdes céleres as demandas dos interessados.

Por fim, que atendemos a Recomendac¢do 63 do CNJ disponibilizando no website o RMA de
fiscalizacgdo mensal da empresa. E que nos encontramos a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos no whatsApp 17.99679-7987 e e-mail:advocacia@nataliazanata.com.

11. ENCERRAMENTO
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Por fim, com toda mesura e preito, agradecemos a confian¢a dedicada, colocando-nos ao

inteiro dispor para suprir eventuais dividas do presente relatério.

Atenciosamente,

Fernandopolis (SP), 24 de Fevereiro de 2025.

Assinaturas:

NATALIA ZANATA
Administradora judicial
OAB/SP: 214.863
assinatura digital eletronica
VICTOR RICARDQO  freifas Tainico oe pauiasasosiorero o
ND: C:B_R, O=ICP-Brasil, QU:34662980000100, OU=Secretaria
TEIXEIRA DE FREITAS g i e sl ehar
TRIDICO DE Radao: B4 sou o ot dosie documento 1+
PAULA:34803427879  &iffizztzns,,
Victor Ricardo T de F Tridico de Paula
Contador
CRC: 1SP353455

assinatura digital eletronica

ANEXOS

e 01.Balancete de Verificacao de 12.2024

e 02.DRE 12.2024

¢ 03. Resumo Folha Analitico 12.2024

e 04. Curva ABC Produtos por Quantidade 12.2024
e 05. Curva ABC Produtos por Valor 12.2024

e 06. Relatorio Faturamento sintético 12.2024

e 07.FICHAMENTO

e 08.FOTOS VISITACAO

e 09. CRONOGRAMA PROCESSUAL

e 10.RELATORIO HABILITACOES JUDICIAIS
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